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1. APRESENTACAO DO PROGRAMA €SCOLA DO FUTURO

O Programa Escola do Futuro &€ uma iniciativa do
Governo do Estado do Espirito Santo que, por meio da
Secretaria de Estado da Educacdo (SEDU), representa
uma politica publica voltada para a promogéo da
cultura digital nas escolas da Rede Estadual de Ensino e
a utilizaggdo de metodologias inovadoras de
aprendizagem. Tendo em vista as demandas de um
mundo cada vez mais digital e inovador, o Programa
busca transformar a experiéncia educacional dos
estudantes, capacitando-os para os desdfios e
oportunidades do presente.

A educacgdo é responsdvel por formar o cidad@o de seu
tempo, oferecendo-lhe as condi¢gbes necessdrias para
seu desenvolvimento pessoal e social (Moreira e Kramer,
2007). Com a tecnologia presente em todos os setores
da sociedade e desempenhando um papel central na
vida moderna, torna-se fundamental que o sistema
educacional, quando pertinente, integre as tecnologias
digitais de informagéo e comunicagdo (TDICs). Essa
integragdo permite criar ambientes de aprendizagem
inovadores e alinhados ds demandas contemporéneas
(Moran, 2015).

Alinhado ao Mapa Estratégico da SEDU 2023-2026, o
Programa Escola do Futuro busca fortalecer a
aprendizagem por meio de prdticas e metodologias
inovadoras, aplicadas em todas as etapas de ensino e
modalidades da educagdo bdsica. O Programa reflete
diretamente a missGo da SEDU de oferecer uma
educacgdo de qualidade e inclusiva, bem como sua visdo
de construir um futuro em que todos os estudantes
tenham acesso a oportunidades que os preparem para

desafios do mundo real e para o mercado de trabalho. Os valores
presentes no Mapa Estratégico — como inovagdo, adaptagdo,
humanizagcdo e diversidade — estdo incorporados ds agdes do
Programa. Ao fomentar a cultura digital e ampliar o acesso a
tecnologias e recursos educacionais inovadores, a Escola do Futuro
demonstra o compromisso da SEDU com a inovagdo e a adaptagdo das
demandas de uma sociedade em constante transformagdo.
Simultaneamente, ao fortalecer a educagdo integral, o Programa
promove o desenvolvimento dos estudantes em suas dimensdes
intelectual, social, emocional, fisica, cultural e politica, evidenciando o
valor da humanizagdo e o respeito & diversidade.

O Programa visa estimular o protagonismo estudantil, ao mesmo tempo
em que aprimora a infraestrutura tecnolégica das escolas e amplia as
experiéncias pedagodgicas disponiveis. Nesse contexto, a tecnologia ndo
é apenas uma ferramenta, mas um elemento integrado d&s praticas
pedagdgicas dos professores, ds agdes da equipe gestora e, sobretudo,
a jornada de aprendizagem dos estudantes.

Espera-se, assim, promover uma educagdo mais conectada e alinhada
aos avangos tecnolégicos do mundo atual, destacando ndo apenas o
protagonismo do estudante, mas também o desenvolvimento de
habilidades e competéncias que vo além do conhecimento académico
tradicional. Essas competéncias refletem a necessidade de adaptagdo a
um mundo digital e tecnologico.

Nesse sentido, o Programa Escola do Futuro reconhece a importdncia de
alinhar a educagdo das tendéncias tecnolégicas atuais e, para isso,
incentiva a formagd&o continua dos profissionais das escolas. O objetivo
€ que esses profissionais desenvolvam competéncias e habilidades que
atendom das demandas de uma sociedade dindmica, rica em
oportunidades de comunicagdo, interagéo e aprendizagem.



Na Escola do Futuro, a tecnologia deve estar presente na
pratica dos professores, nas agdes da equipe gestora e
integrada ao cotidiano dos estudantes. A disponibilidade
de recursos digitais tende a transformar a escola em um
espaco mais interativo, atrativo e moderno. Integrar as
TDICs aos processos de ensino-aprendizagem na
educacdo bdsica, além de promover a incluséo e a
cultura digital no curriculo escolar, & essencial para a
formacgdo dos jovens, tanto em relagdo ao mercado de
trabalho quanto & continuidade dos seus estudos e ao
exercicio da cidadania (Moran, 2015).

Nessa perspectiva, a equipe pedagoégica (diretor,
coordenador pedagégico, pedagogo e professor)
desenha experiéncias de aprendizagem criativas,
inovadoras e significativas, estimulando, por meio de
acgdes coletivas e individuais, que os estudantes sejom
protagonistas na construgdo do conhecimento. O
planejomento pedagdgico se completa com a presenga
de recursos, estratégias e metodologias variadas. Dessa
forma, o processo de ensino e aprendizagem torna-se
mais relevante e conectado & realidade vivenciada
pelos jovens de hoje.

A educag@o contempordnea é marcada  por
transformagdes profundas que refletem as demandas
de uma sociedade em constante evolugdo. Essas
mudangas sdo sustentadas por teorias e praticas
pedagdgicas que colocam o estudante no centro do
processo de aprendizagem, valorizando a construgdo de
conhecimentos relevantes e aplicdveis. De acordo com
autores como Moran (2015) e Zabala e Arnau (2010), a
educac¢do atual deve priorizar o desenvolvimento de
competéncias que integram saberes cognitivos,
habilidades praticas e atitudes, promovendo uma
aprendizagem ativa, personalizada e conectada com a

realidade. Metodologias ativas, tecnologias digitais e abordagens
inovadoras s@o ferramentas essenciais para engajar os estudantes e
prepard-los para os desafios de um mundo globalizado, colaborativo e
em constante transformacgdo. Além disso, aspectos como cidadania
global, habilidades socioemocionais, interdisciplinaridade e educacgdo
inclusiva ampliam a perspectiva de ensino, formando cidaddos
preparados para a vida, para o mercado de trabalho e para o exercicio
pleno de sua cidadania.

A base legal do Programa reflete um compromisso com a exceléncia
educacional, estando alinhada d Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDB) e a Politica Nacional de Educacdo Digital (PNED).
Ademais, o Programa contribui para os pressupostos curriculares da
Base Nacional Comum  Curricular  (BNCC), promovendo o
desenvolvimento de habilidades criticas e responsdveis no uso das
tecnologias.

A Escola do Futuro representa o compromisso com uma educacdo
inovadora, conectada e relevante para o mundo em constante
transformagcdo que os jovens experimentam diariamente. Nesse
contexto, a Secretaria de Estado da Educagdo, através da Subsecretaria
de Planejomento e Avaliacdo (Sepla) e do Centro de Formacdo dos
Profissionais da Educacdo do Espirito Santo (Cefope), apresenta as
Diretrizes Operacionais e Pedagoégicas da Certificagdo Escola do Futuro.



1.1 4 Escola do Futuro: Um Compromisso com a Transformacao
C€ducacional

Espera-se que a Escola do Futuro se torne um espacgo de aprendizado dindmico, flexivel e
colaborativo, em que estudantes, professores e gestores assumam papéis complementares e
transformadores. O protagonismo estudantil deve ser estimulado por meio do
desenvolvimento de autonomia, competéncias do século XXl e engajamento global, com a
tecnologia aplicada como uma aliada estratégica. Nesse contexto, o professor desempenha
um papel essencial como mediador e articulador de saberes, criando condi¢cdes para que o
aprendizado seja significativo, conectando os conhecimentos a realidade dos estudantes.
Paralelomente, a equipe gestora assume a responsabilidade de liderar com vis@o estratégica
e foco na inovacdo, incentivando a colaboracdo entre todos e promovendo continuamente a
exceléncia educacional.



O CSTUDANTE

Os estudantes do ensino fundamental Il e do ensino médio vivenciam um mundo em constante transformagéo, impulsionado por
avangos tecnolbgicos e crescente interconectividade global. Nesse contexto, o estudante busca prosperar tanto no desenvolvimento
académico quanto no preparo para o mercado de trabalho. Para isso, precisa desenvolver habilidades e competéncias que vdo
além do conhecimento académico tradicional, refletindo a necessidade de se adaptar a um mundo digital e tecnologicamente
avangado.

A BNCC trouxe mudangas significativas & sala de aula, colocando o estudante no centro do processo de ensino e aprendizagem,
ampliando a sua visdo de mundo ao definir as dez competéncias gerais a serem desenvolvidas na educagdo bdsica, a saber:

Conhecimento

Pensamento cientifico,
critico e criativo

Responsabilidade e
cidadania

Empatia e cooperagéo

BNCC

Competencias (]l Comunicagdo
Gerais

Autoconhecimento e
autocuidado

&5

Trabalho e Projeto de Vida




Em um ambiente de continua transformagdo e com a necessidade de preparar o jovem para a universidade e o mercado de
trabalho, torna-se fundamental identificar as habilidades essenciais para que ele prospere nas esferas académica, profissional e
pessoal. Para esse fim, as habilidades foram organizadas em trés categorias: aprendizagem e inovacdo, alfabetizagdo/letramento
digital e carreira e vida.

A categoria de Aprendizagem e Inovagéo reline competéncias que promovem o desenvolvimento de capacidades fundamentais
para enfrentar os desafios do mundo contempordneo. Entre elas, destacam-se:

Pensamento Critico e Capacidade de analisar informagoées, avaliar evidéncias e tomar decisées
Resolucéio de Problemas fundamentadas para resolver problemas complexos.

Habilidade de trabalhar em equipe, compartilhar ideias de forma eficaz e

Comunicagdo e Colaboragédo o : : :
¢ ¢ colaborar com individuos de diferentes origens e perspectivas.

Capacidade de pensar fora da caixq, inovar e aplicar novas ideias de

Criatividade e Inovagéo : o
maneira pratica.

Complementando essas habilidades, Alfabetizagéo/Letramento Digital surge como uma competéncia indispensével para
capacitar os estudantes a navegar, compreender e utilizar as tecnologias e informagdes.

Alfabetizac¢do Informacional e Proficiéncia em identificar, avaliar e utilizar informagoées de diversas fontes, além de
Midiatica: compreender o impacto das midias.

Alfabetizagdo em Tecnologias
Digitais de Informagéo e
Comunicagéo (TDIC)

Familiaridade com ferramentas digitais e a habilidade de utilizd-las de forma
eficaz e ética.




Carreira e Vida reine competéncias essenciais para que os estudantes sejam capazes de lidar com os desafios do mundo
contempordneo, equilibrando responsabilidades pessoais, académicas e profissionais. Essa categoria abrange desde a capacidade
de adaptagdo e a gestdo do préprio aprendizado até o desenvolvimento de lideranga, empatia e habilidades para interagdes
interculturais, formando individuos preparados para atuar com responsabilidade e protagonismo em suas trajetérias.

Flexibilidade e
Adaptabilidade

Iniciativa e Autonomia

Protagonismo e Autogestdo

Interagdo Social e Intercultural

Produtividade e Responsabilidade

Liderancga e Solidariedade

Capacidade de se adaptar a novas circunsténcias e ambientes & crucial em um
mundo onde as mudangas ocorrem rapidamente.

Proatividade, independéncia no trabalho e responsabilidade pelo proprio
aprendizado.

Habilidade de gerenciar suas proprias metas e tempo, enquanto se torna um
agente ativo em sua prépria educagdo e desenvolvimento.

Capacidade de interagir respeitosamente e de maneira eficaz com pessoas de
diferentes culturas e origens & uma competéncia indispensdvel.

A capacidade de agir com eficiéncia, comprometimento e autonomia em
diferentes contextos — nos estudos, nas atividades extracurriculares e no trabalho

— é fundamental para o desenvolvimento pessoal e o sucesso profissional.

Desenvolvimento da lideranga, empatia e uma consciéncia social que os
capacite a contribuir positivamente para a sociedade.
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O PROFESSOR

P

O papel do professor & amplo e desafiador,
especialmente diante das mudangas trazidas pela
BNCC, que busca alinhar o ensino ds demandas da
contemporaneidade. Durante muito tempo, a escola
teve como foco principal a transmissdo de
conhecimento. No entanto, na era digital, em que a
informacdo & acessivel com facilidade e rapidez, o
professor e a escola precisam expandir as suas fungoées,
assumindo também a responsabilidade de formar
cidaddos criticos e preparados para os desafios do
mundo atual.

A BNCC Computagdo, desenvolvido como um
complemento & Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), destaca o papel fundamental dos professores
no desenvolvimento de competéncias digitais entre os
estudantes. Esse documento orientador enfatiza que os
professores que desejam se aprofundar nesse campo
precisam ser criticos, abordando as habilidades digitais
de forma alinhada ds demandas sociais; criativos, para
apresentar os conceitos de maneira atraente aos
estudantes; e estudiosos, para entenderem o bdsico
sobre ferramentas tecnolégicas e sempre se
atualizarem sobre o tema. Dessa forma, os educadores
poderdo preparar os estudantes para os desdfios
contempordneos, conectando a aprendizagem das suas
realidades e necessidades.

Nesse contexto, o professor desempenha uma fungdo
essencial como mediador do conhecimento e agente de
transformagdo pedagdgica, promovendo a participagdo
ativa, o pensamento critico e o desenvolvimento de
habilidades contemporéneas relevantes para os

estudantes. Sua atuagdo em uma educagdo inovadora vai além da
transmiss@o de informagdes, destacando-se na construgdo de
ambientes de aprendizagem e no estimulo ao desenvolvimento integral
dos educandos. O professor assume um papel mais dinédmico,
adaptando-se ds mudangas no cendrio educacional, buscando
maneiras de melhorar a experiéncia de aprendizagem, aproveitando as
vantagens das metodologias inovadoras e das tecnologias
educacionais para promover um ambiente educacional mais
participativo, colaborativo e adaptativo.

Para que o aprendizado faga sentido na vida dos estudantes, & essencial
que o educador busque se atualizar sobre as novas tendéncias da
educagdo. Dessa forma, ele poderd oferecer uma base sélida para que
os estudantes desenvolvam o pensamento critico e as habilidades de
andlise e investigagdo, conectando o conhecimento & realidade de
cada um, o que torna o processo de aprender mais significativo e
aplicavel ao seu dia a dia. O professor pode desenvolver habilidades

agrupadas em trés categorias:

Habilidades de
Relacionamento e
Comunicagéio

empatia, comunicacgéo eficaz, resolugdo de conflitos,
consciéncia cultural e diversidade, colaboragdo, lideranca e
responsabilidade ética

Habilidades de
Desenvolvimento
Pessoal e Profissional

resiliéncia, adaptabilidade, flexibilidade, concentragdo e
mentalidade de aprendizagem continua

Habilidades de Estimulo
alnovagdo e
Pensamento Critico

criatividade, pensamento empreendedor e consciéncia
ambiental

Assim, ele se torna um profissional capacitado para ensinar de forma
inovadora e compreender a readlidade dos estudantes e do ensino
(TriIIing & Fadel, 2009; Fullan & Langworthy, 2014; Freire, 1996; UNESCO,
2019; Forum Econdmico Mundial, 2020).
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O avanco da Educagdo Capixaba rumo & inovagdo exige uma visdo integrada de todos os atores envolvidos no
processo educativo na Escola do Futuro: diretor, coordenador pedagdgico (CP), pedagogo, professor, professor
coordenador de drea (PCA), professor coordenador de inovacdao (PCl), supervisor escolar, técnico de agées e projetos,
técnico de formacgdo e o Centro de Formagédo dos Profissionais da Educacéo (Cefope). Para isso, & fundamental a
presencga ativa da equipe gestora na articulagdo das agdes de todas as partes interessadas.

A gestdo democrdtica deve ser o principal pilar no desenvolvimento de todas as atividades no ambiente escolar.
Ancorada nos principios da participacdo coletiva, transparéncia, equidade e responsabilidade compartilhada, esse
modelo colaborativo constréi um ambiente educacional mais justo e inclusivo. Nele, todas as vozes sdo ouvidas e todas
as partes interessadas tém a oportunidade de contribuir para o aprimoramento continuo da instituicdo. Dessa forma,
promove-se o engajamento de toda a comunidade escolar, aprimora-se a qualidade do ensino e fortalece-se o
compromisso com o sucesso educacional dos estudantes.

E importante salientar que a equipe gestora desempenha um papel essencial na criagdo e manutengdo de um
ambiente educacional dindmico e adaptado as necessidades contempordneas. Sua missdo é liderar a implementagdo
de praticas pedagodgicas modernas e eficazes, garantindo que a instituigdio se mantenha a frente das tendéncias
educacionais e ofereca uma educag¢do de qualidade. Para isso, a escola deve desenvolver uma abordagem estratégica
que integre inovagdo em todos os eixos norteadores do Programa Escola do Futuro. Isso inclui fomentar a adogdo de
metodologias inovadoras, promover a formagdo continuada dos profissionais e estimular praticas que incorporem
tecnologias digitais, como a adogdo de um Rol de Itens Minimos para o desenvolvimento de agdes baseadas em
metodologias ativas.

Nessa diregdo, a gestdo escolar que investe em tecnologias e metodologias inovadoras demonstra um compromisso
com a modernizagcdo e a melhoria continua da educacdo. Essas prdaticas ndo s6 facilitom a administragdo e o
planejamento escolar, mas também favorecem um ambiente de aprendizado mais estimulante e adaptado as
necessidades atuais. Portanto, a integragdo eficaz dessas ferramentas e abordagens é essencial para o sucesso do
Programa, refletindo na formacgdo de estudantes mais preparados, professores mais engajados e instituicdes escolares
mais eficientes e din@dmicas.
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1.2 Integracao Plano de Acao da Escola e Programa €scola do Futuro

O Plano de Acdo Escolar & um documento estratégico que organiza e detalha as atividades necessdrias para que a
escola alcance seus objetivos, desenvolva projetos e enfrente desafios ao longo de um periodo determinado. Ele
descreve as tarefas a serem realizadas, define os responsdveis por cada agdo e assegura que essas iniciativas estejom
alinhadas ds metas institucionais. Para garantir a implementagdo bem-sucedida do Programa Escola do Futuro, as
acgdes e tarefas devem ser planejadas com base no diagndstico escolar e organizadas nos mapas do plano de agdo,
sempre em consondncia com os objetivos do Programa. Essas agdes devem priorizar o uso de metodologias inovadoras
que incorporem tecnologias, preferencialmente digitais, ao processo pedagdgico, promovendo melhorias significativas
na aprendizagem dos estudantes e na trajetdria escolar.

O Plano de Agdo, tanto para as escolas quanto para as Superintendéncias Regionais de Educacdo, deve ter como foco
principal a melhoria da proficiéncia e a reducdo da evasdo escolar. Os objetivos estratégicos finalisticos e as metas
estabelecidas orientam as agdes planejadas, garantindo que os produtos e servigcos gerados beneficiem diretamente os
estudantes, atendam das expectativas da comunidade e contribuam para a valorizagdo da instituigdo. O planejamento
deve partir das metas definidas, considerando tanto a melhoria da proficiéncia dos estudantes quanto o fluxo escolar.
Além disso, os programas e projetos promovidos pela Secretaria de Educagdo devem ser utilizados como ferramentas
estratégicas para alcangar os objetivos finalisticos. Esses programas podem estar descritos no plano ou ser
incorporados ao longo do processo, desde que contribuam diretamente para os resultados esperados.

Cada objetivo estratégico finalistico deve ser contemplado com pelo menos uma acgdo, levando em conta o
componente do IDEB a ser impactado, como a proficiéncia ou o fluxo escolar, e a especificidade de cada etapa de
ensino, com agdes direcionadas tanto para os anos finais do ensino fundamental quanto para o ensino médio,
respeitando suas particularidades. Um diagndstico detalhado é essencial para orientar o planejamento e deve incluir
uma andlise criteriosa do balango da execugdo do Plano de Acdo do ano anterior, taxas de aprovagdo, reprovagdo,
abandono e evasdo escolar, distorgdo idade-série, resultados de avaliagdes externas, como AMA, Paebes, diagndsticas
e socioemocionais, além de metas de proficiéncia e desempenho pactuadas.

O planejamento estruturado de forma criteriosa apoia a melhoria dos resultados educacionais, além de contribuir para

que a escola alcance a maturidade necessdria para a Certificagdo Escola do Futuro. Alinhar o Plano de Ag¢do as
diretrizes institucionais & essencial para promover transformacgdes significativas na educacgdo e no desempenho escolar.
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2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A Escola do Futuro insere-se em um conjunto de agdes implementadas pela Sedu para oferecer uma educacdo mais atual, integral
e inovadora. Tais agdes estdo alinhadas d legislagdo educacional vigente, com a garantia do pleno desenvolvimento da BNCC e do
Curriculo do Espirito Santo na Rede PUblica Estadual de Ensino.

Para tanto, suas prerrogotivos ampdaram-se nNos seguintes documentos:

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (DOU de 23/12/1996), que estabelece as Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional (LDB) e
suas alteracoes;

Lei n°14.533, de 11 de janeiro de 2023 (DOU de 11/01/2013), que institui a Politica Nacional de Educagédo Digital e altera a Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢do Nacional;

Lei n°13.005, de 25 de junho de 2014 (DOU de 26/06/2014), que aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e d& outras providéncias;

Resolucdo CNE/CP n° 02, de 22 de dezembro de 2017 (DOU de 22/12/2017), que institui e orienta a implantagéo da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no dmbito da Educagéo Bésica;

Resolucdo CEE-ES n° 5.190/2018, que institui e orienta a implementagdo do Curriculo do Espirito Santo, para o Ensino Fundamental e
Resolugéio CEE-ES n° 5.777/2020, que aprova o Curriculo do Ensino Médio, proposto pela Sedu para a sua rede de ensino.

Parecer CNE/CEB n° 2 de 2022, que dispée normas sobre Computagéo na Educagdo Bésica - complementares a BNCC.

Portaria n° 263-R, de 29 de novembro de 2023, que Institui o Programa “Escola do Futuro” no dmbito da rede escolar publica estadual e
dd outras providéncias.

Resolugéio CEE-ES n° 8.703/2025, de 04 de junho de 2025, que aprova o Curriculo da Computagéo da Rede Estadual de Ensino do Espirito
Santo para ser implementado de forma interdisciplinar e transversal, nas etapas da Educacgdo Bdsica das escolas publicas estaduais do
Espirito Santo.

Portaria n° 345-R de 03 de dezembro de 2025 que Institui o Programa “Escola do Futuro” no émbito da Rede PUblica Estadual de Ensino e
dd outras providéncias.

Dessa forma, a Escola do Futuro consolida-se como uma iniciativa da SEDU para promover uma educagdo publica estadual de
qualidade, conectada s demandas contempordneas, fundamentada em principios legais e pedagogicos sélidos, e comprometida
com a formagdo integral dos estudantes.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14533.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/RESOLUCAOCNE_CP222DEDEZEMBRODE2017.pdfmativa/view/CNE_RES_CNECPN22017.pdf?query=curriculo
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/mpb-5-190-2018_60d9995395729.pdf#:~:text=SECRETARIA%20DE%20ESTADO%20DA%20EDUCA%C3%87%C3%83O%20CONSELHO%20ESTADUAL%20DE,%C3%A2mbito%20da%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Infantil%20e%20do%20Ensino%20Fundamental.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/mpb-5-190-2018_60d9995395729.pdf#:~:text=SECRETARIA%20DE%20ESTADO%20DA%20EDUCA%C3%87%C3%83O%20CONSELHO%20ESTADUAL%20DE,%C3%A2mbito%20da%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Infantil%20e%20do%20Ensino%20Fundamental.
https://cee.es.gov.br/Media/cee/Resolu%C3%A7%C3%B5es%20Normativas%202021/res5777%20-%20SEDU%20-%20Aprova%C3%A7%C3%A3o%20do%20Curr%C3%ADculo%20do%20EM.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=235511-pceb002-22&category_slug=fevereiro-2022-pdf&Itemid=30192
https://ioes.dio.es.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/8596#/p:81/e:8596?find=Escola%20do%20Futuro
https://cee.es.gov.br/Media/cee/Resolucoes_Autorizativas_2025/res8703.pdf
https://formacoes.sedu.es.gov.br/Media/PortalCefopeSedu/Docs/PORTARIA%20N%C2%BA%201375-S%20DE%2003%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202025.pdf

3. OBIETIVO GERAL

O Programa Escola do Futuro visa preparar os estudantes para os desafios do futuro e
promover uma aprendizagem critica e alinhada das exigéncias do mundo contempordneo.
Para isso, promove a construgdo de um ambiente educacional inovador que valorize
integracdo de tecnologias e metodologias inovadoras nas prdaticas pedagdgicas. A iniciativa
também incentiva o protagonismo, o desenvolvimento do pensamento critico e o
fortalecimento da cultura digital, além de assegurar uma infraestrutura tecnolodgica que
facilite o acesso equitativo aos recursos educacionais e contribua para a formagdo integral
dos estudantes.
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3.1 Objetivos Especificos:

Integragdo de tecnologias: Promover a integragdo intencional de tecnologias nas praticas
pedagodgicas, transformando-as em aliadas do processo de ensino-aprendizagem. O objetivo é
fortalecer uma educacdo emancipadora e protagonista, capacitando a equipe pedagdgica e os
estudantes a desenvolverem solugdes inovadoras em conjunto e a proporem alternativas para
aprimorar os resultados educacionais.

Metodologias ativas: Estimular praticas pedagobgicas que promovam a atuagdo integrada de
professores e estudantes no processo educativo, fortalecendo o senso critico, a autonomia, a
criatividade e o protagonismo, a colaboracéo e a resolugdo de problemas, o que contribui para a
melhoria continua do ensino e da aprendizagem.

Cultura digital: Desenvolver as competéncias digitais dos estudantes, preparando-os para o futuro
profissional e para a vida na era contempordnea. Isso é feito ao favorecer o desenvolvimento de
habilidades fundamentais nos seguintes dominios:

Cognitivo: Protagonismo, autonomia, pensamento critico, inovagdo e criatividade.
Intrapessoal: Iniciativa, aprendizado continuo e responsabilidade.
Interpessoal: Cooperacdo e trabalho em equipe.

Tais competéncias sdo trabalhadas por meio de metodologias pedagdégicas inovadoras e do uso de
tecnologias educacionais integradas ao cotidiano escolar.

Infraestrutura tecnolégica: Propor melhorias na qualidade da infraestrutura escolar, garantindo
acesso equitativo a tecnologias e a oferta de uma educacdo digital, conectada e com aparatos
adequados para o uso pedagdgico. O objetivo &€ desenvolver as competéncias de alfabetizagdo e
letramento digital dos estudantes capixabas.
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h. CERTIFICACAO €SCOoLA DO FUTURO

Para que o Programa seja implementado com sucesso e a escola obtenha a certificacdo, & essencial que cada unidade
escolar desenvolva suas atividades com base nos quatro eixos norteadores do programa:

C?—R“FICACJO

Il - Formativo IV - Digital

I - Pedagogico Il - Infraestrutura

A implementagdo do Programa serd gradual, e a certificag@o ocorrerd ao final do primeiro ano, quando a escola atingir
a maturidade em todos os eixos norteadores.

Para isso, cada unidade escolar deve se organizar para cumprir as etapas do processo, seguindo fases especificas e
agdes estratégicas fundamentais para o alcance das metas. Essas etapas, distribuidas ao longo dos trés trimestres
letivos, compreendem agdes praticas voltadas para o desenvolvimento continuo da escola.

A Certificagdo Escola do Futuro serd concedida ds unidades que atingirem o nivel de maturidade exigido nos eixos

norteadores. A organizagdo e o comprometimento da escola sdo, portanto, fundamentais, e cada fase deve ser
acompanhada de perto para garantir que todos os requisitos sejam atendidos de forma cuidadosa e sistematica.
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k.1 Cixos norteadores do Programa

Os eixos norteadores do Programa Escola do Futuro s@o pilares estratégicos que orientam a
implementacdo de agdes inovadoras e transformadoras no contexto educacional. Eles tém
como objetivo central promover uma educagdo de qualidade, alinhada as demandas
contempordneas e voltada para a formagdo integral dos estudantes. Esses eixos buscam
integrar praticas pedagdgicas inovadoras, fomentar a formagdo continua dos profissionais da
educacdo, incentivar o uso ético e criativo das tecnologias digitais e assegurar uma
infraestrutura  moderna e funcional, criondo um ambiente escolar que estimule a
aprendizagem e a constru¢do de uma sociedade mais inovadora e colaborativa.

A seguir, conheceremos detalhes que direcionam cada um desses eixos.
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| - Cixo pedagogico

O Eixo Pedagégico busca integrar aspectos essenciais para o desenvolvimento educacional, promovendo praticas
alinhadas as demandas contempordneas e ds necessidades escolares. As agdes desse eixo incluem:

desenvolver atividades com foco em metodologias de aprendizagem inovadoras;
realizar agdes pedagdgicas focadas no desenvolvimento de um processo de ensino e
aprendizagem construtivo, pratico, criativo e colaborativo;

integrar intencionalmente tecnologias digitais, alinhando-as ao proposito pedagogico.
estimular atividades voltadas para a aprendizagem de programagdo e robdtica;
realizar agées pedagogicas com foco na Educagdo 5.0 e na formagdo integral do
estudante.

E importante que as agdes deste eixo estejam alinhadas e incorporadas aos instrumentos de gestdo que ja sdo
utilizados na rotina escolar. Entre eles, destacamos:

Plano de Ensino

Plano de Acao

Documento estratégico elaborado
coletivamente sob a coordenacdo
do diretor escolar, com base nas
diretrizes da SEDU-Central. Escolas
certificadas ou em processo de
certificagdo devem incluir no Plano
de Acdo atividades do Programa
Escola do Futuro ou registrd-las nos
Mapas de Ag¢do, assegurando o
monitoramento e a aplicagdo do
ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act).

Documento produzido trimestral ou
semestralmente pelos professores a
partir das orientagées da SEDU-
Central. Nas escolas contempladas
pelo Programa Escola do Futuro, o
professor deve detalhar no plano:

e As Competéncias Digitais e

Metodologias Inovadoras
aplicadas em sala de aula;

e As habilidades em Computacdo
na Educag¢do Bdsica que serdo
desenvolvidas pelos estudantes.

Agenda Trimestral Escolar

Instrumento de gestdo colaborativo
elaborado entre a escola e o nivel
central, contendo o cronograma das
acdes definidas nas estratégias do
Plano de Acdo Escolar.




A construgdo, o compartiihamento e o monitoramento desses instrumentos e agcées devem, preferencialmente, ser
realizados com o uso de ferramentas digitais. Essa abordagem:

* Moderniza os processos e garante o registro de evidéncias.
» Agiliza o trabalho e facilita o compartilhamento de informagoes.

e Possibilita a colaboragdo entre os envolvidos e fomenta a cooperacdo em rede.

Adicionalmente, é fundamental que a cultura digital permeie todas as agdes e decisbes escolares, tornando as
ferramentas digitais uma parte essencial e integrante do trabalho de toda a comunidade. Esse principio € aplicado, por
exemplo, nas orientagdes sobre o Acolhimento e na realizagdo da Avaliagdo Diagnéstica.

Acolhimento

E essencial que, desde o acolhimento inicial, os estudantes e toda a comunidade escolar sejom engajados e
corresponsabilizados como participantes ativos do Programa Escola do Futuro. Cabe & equipe gestora a
responsabilidade de organizar esse acolhimento, seguindo as orientagdes estabelecidas nas Diretrizes Pedagégicas
para o Acolhimento Escolar - 2026, elaboradas pela SEDU-Central, assegurando um inicio de ano letivo alinhado aos
principios e objetivos do Programa.

Esse momento deve fortalecer a importdncia do fomento & cultura digital e destacar o compromisso com a utilizagdo de
praticas pedagdgicas inovadoras, promovendo um ambiente educacional conectado ds demandas contempordneas e
alinhado ao desenvolvimento integral dos estudantes. A inovagdo no acolhimento comega com o uso de tecnologias
que facilitam a comunicagdo e o engajamento. Aplicativos interativos, plataformas de realidade aumentada e
ambientes virtuais podem ser utilizados para criar experiéncias imersivas que introduzam os estudantes a cultura e
valores da escola. Essas ferramentas também permitem que o acolhimento seja mais personalizado, atendendo as
necessidades individuais dos estudantes.

Além disso, & fundamental que a abordagem inovadora seja inclusiva e acessivel, garantindo que todos os educandos,
independentemente de suas habilidades tecnoldgicas ou condigcdes socioecondmicas, possam participar plenamente.
A tecnologia deve ser vista como um meio para fortalecer o vinculo entre a escola, os estudantes e suas familias,
promovendo um senso de pertencimento e comunidade.
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Outras estratégias incluem o uso de gamificagdo para tornar o processo de acolhimento mais dindmico e divertido,
ajudando os estudantes a se familiarizarem com o ambiente escolar de maneira leve e engajante. Ferramentas como
quizzes digitais, tours virtuais interativos e desafios colaborativos podem ser utilizadas para integrar os estudantes e
criar um ambiente acolhedor desde o primeiro dia.

A equipe gestorq, junto aos educadores, também pode explorar o potencial das redes sociais e de plataformas de
comunicag¢do instanténea para manter os estudantes e suas familias informados e conectados. Videos de boas-vindas,
mensagens personalizadas e atualizagdes constantes ajudam a construir uma relagdo de confianga e transparéncia
entre a escola e a comunidade escolar.

Ao unir inovagdo e tecnologia no acolhimento, a Escola do Futuro reforca seu compromisso com uma educagdo
transformadora e centrada no ser humano, preparando os estudantes para enfrentar os desafios do mundo
contempordneo com criatividade, empatia e colaboragdo.

A Avaliagdo Diagnéstica, aplicada no inicio do ano letivo, tem como objetivo analisar o percurso dos estudantes e
planejar agdes pedagdgicas que favoregam o avango nas competéncias e habilidades essenciais para a continuidade
de seus estudos. Essa avaliagdo integra o conjunto de avaliagdes externas realizadas pelos estudantes da Rede Publica
Estadual de Ensino e é organizada pela equipe gestora da escola, conforme as orientagdes das Diretrizes Pedagogicas
da SEDU-Central.

Para garantir a eficGcia do processo, é imprescindivel:

e Assegurar a participagdo de 100% dos estudantes;
e Considerar a avaliagdo como o marco zero da prética pedagdgica;

 Utilizar os resultados como base para o alinhamento dos contetdos pelos professores

Nas escolas contempladas pelo Programa Escola do Futuro, recomenda-se que a Avaliagdo Diagnéstica seja realizada
integralmente de forma on-line, aproveitando as ferramentas digitais para otimizar o processo e facilitar a andlise dos
dados.
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Il - Gixo formativo

O Eixo Formativo tem como objetivo promover a formagdo continua e em servigo dos profissionais da escola, oferecendo
suporte aos professores para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas alinhadas aos objetivos do Programa. Esse
eixo busca incentivar a reflexdo critica sobre as metodologias adotadas, fortalecendo a construgdo de estratégias
inovadoras que qualifiquem o ensino e a aprendizagem. As agdes relacionadas ao eixo formativo abrangem:

Assegurar a participagdo dos profissionais do Programa em formagdes coordenadas
pelo Centro de Formacgdo dos Profissionais da Educagdo do Espirito Santo - Cefope,
visando ao desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para o
aprimoramento da prética educativa, alinhadas ds demandas contempordneas de
inovacdo e uso de tecnologia;

Acompanhar e compartilhar o cronograma de formagées especificas do Programa,

ofertadas pelo Cefope;

Acompanhar o monitoramento das formagdes e auxiliar na logistica das formagdes
presenciais e hibridas;

Assessorar os professores no planejamento de prdaticas pedagodgicas que integrem
metodologias ativas e inovadoras, utilizando recursos tecnolégicos de forma
intencional e eficaz.

No inicio do ano letivo, o Cefope divulgard um calenddrio completo de formagdes, contemplando diferentes publicos e
modalidades, incluindo:

EaD (autoinstrucional) Cursos realizados de forma totalmente online e no ritmo do participante.
m Formagoes que combinam atividades online com encontros e/ou oficinas presenciais.

Presenciais Atividades realizadas inteiramente de forma presencial.
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O Cefope, as Superintendéncias e as Escolas devem atuar de forma colaborativa no processo de formagdo dos
profissionais da educagdo, com o propdsito de qualificar as agdes pedagdgicas, fortalecer a politica de formagdo
continuada e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Secretaria. Nesse esforgco conjunto, é fundamental
definir claramente as atribuigées de cada uma das partes, assegurando sinergia nas agdes e eficiéncia nos resultados.

Planejar as formagdes alinhadas ao plano estratégico da SEDU;
Organizar e ofertar as formagdes nas diferentes modalidades;
Organizar a logistica dos encontros presenciais e sincronos;
Monitorar a realizagdo das formagdes;

Certificar as formacgdes.

Conhecer as normativas, diretrizes e a politica de formagdo da Secretaria;

Orientar as escolas sob sua jurisdi¢do a partir das diretrizes de formacgdo continuada;
Divulgar as formagodes, considerando comunicados internos e calenddrio formativo;
Incentivar a participagdo das equipes nas formagoes;

Acompanhar o monitoramento das formagdes;

Participar das formagdes presenciais;

Auxiliar na logistica das formagées presenciais e hibridas.
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Conhecer as normativas, diretrizes e a politica de formagdo da Secretaria;
Orientar a equipe a partir das diretrizes de formagdo continuada;
Compartilhar o calenddrio de formagoes;

Divulgar as inscricdes das formagdes para as equipes;

Incentivar a participagdo da equipe nas formacgoes;

Acompanhar o monitoramento das formagoes;

Participar das formagdes presenciais;

Auxiliar na logistica das formagdes presenciais e hibridas, em conformidade com
Decreto n° 5.533-R de 27 de outubro de 2023.
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I’ Trimestre

Formagdo Inicial para Professores Coordenadores de
Inovacdo (PCls)

Carga hordria: 8h

Formato: presencial

Pablico: Professores Coordenadores de Inovagéo (PCls)
das Escolas do Futuro em seu 1° ano de certificagdo
Periodo: fevereiro/ margo

Formagdo Inicial para Supervisores Escolares das
Escolas do Futuro e Assessores Pedagogicos das SREs

Carga horéria: 8h

Formato: presencial

Pablico: Supervisores Escolares das Escolas do Futuro e
Assessores Pedagogicos das SREs

Periodo: fevereiro/marco

Formagédo Programa Escola do Futuro: Nos Caminhos
da Cultura Digital e da Inovagéo Educacional

Carga horéria: 10h.

Formato: autoinstrucional

Pablico: Professores e Pedagogos que estdo atuando
pela primeira vez no Programa Escola do Futuro
Formagéo: marco/abril

Formacéio Programa Escola do Futuro: Gestéio e Inovacéo

Carga horéria: 10h

Formato: autoinstrucional

Pablico: Gestores e Profissionais Administrativos que estéo atuando pela
primeira vez no Programa Escola do Futuro

Periodo: marco/abril

| Workshop de Metodologias Inovadoras

Carga hordria: 8h.

Formato: presencial.

Puablico:

e 02 (dois) profissionais por escola das Escolas do Futuro de 2026: o
Professor Coordenador de Inovacdo (PCI) acompanhado do
Professor Coordenador de Area (PCA).

e 01 (um) Supervisor Escolar por Superintendéncia Regional de
Educacdo (SRE).

Formacgédo: marco

Local: sala de formagdo do Cefope.
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2’ Trimestre

Formagédo Programa Escola do Futuro: Nos Caminhos
da Cultura Digital e da Inovagéo Educacional (Reoferta)

Carga hordria: 10h.

Formato: autoinstrucional.

Pablico: Professores e Pedagogos que estdo atuando
pela primeira vez no Programa Escola do Futuro
Formagéio: junho/agosto

Formacgdio Programa Escola do Futuro: Gestdo e
Inovacdo (Reoferta)

Carga hordria: 10h

Formato: autoinstrucional

Pablico: Gestores e Profissionais Administrativos que
estdo atuando pela primeira vez no Programa Escola do
Futuro

Periodo: junho/agosto

Il Workshop de Metodologias Inovadoras

Carga hordria: 8h.
Formato: presencial
Publico:

e 02 (dois) profissionais por escola das Escolas do Futuro de 2026: o
Professor Coordenador de Inovacdo (PCI) acompanhado do

Professor Coordenador de Area (PCA).

e 01 (um) Supervisor Escolar por Superintendéncia Regional de

Educacdo (SRE).
Formacgdo: junho
Local: sala de formagéo do Cefope.
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3’ Trimestre

Il Workshop de Metodologias Inovadoras

Carga hordria: 8h.
Formato: presencial.
Puablico:

e 02 (dois) profissionais por escola das Escolas do
Futuro de 2026: o Professor Coordenador de Inovagdo
(Zel)) acompanhado do Professor Coordenador de
Area (PCA).

e 01 (um) Supervisor Escolar por Superintendéncia
Regional de Educacdo (SRE).

Formacgdo: setembro
Local: sala de formacdo do Cefope.
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Formacoes Presenciais:

As inscricbes para as formagdes ocorrem sob
orientagdo e monitoramento da equipe escolar.

Os Workshops de Metodologias Inovadoras ocorrerdo
em um Unico dia e a Equipe Escola do Futuro
organizard as escolas, de forma escalonada, entre os
dias de quarta, quinta ou sexta-feira, conforme
calenddrio divulgado no inicio do ano letivo.

Os certificados das formagdes serdo liberados com
os dados disponibilizados pelos servidores.

Os certificados emitidos pelo Cefope ficardo
disponiveis no Portal do Servidor.
Eventualmente, a equipe escolar poderd ser

convidada a participar de formacgdes oferecidas por
parceiros da SEDU, estando as temdticas
relacionadas as diretrizes do Programa.

Formacoes €aD:

e Essa modalidade de formagdo, em geral, tem como suporte a
plataforma de cursos do Cefope.

e Asinscri¢gées para as formagdes ocorrem por meio do “Portal SGF”.

e No “Portal SGF”, orientamos que o profissional realize seu cadastro
com dados referentes a sua localizagdo no ano vigente, realizando a
atualizagdo do cadastro no ato da inscrigdo.

e Os certificados das formagdes serdo liberados com os dados
disponibilizados pelo cursista no Portal de Cursos.

e Para monitoramento das formagdes, a Equipe Escola do Futuro
considera os dados cadastrados no portal de cursos, por isso &
importante certificar-se de que os dados estdo atualizados,
conforme link instrucional: Atualizag@o de Perfil/ Vinculo no SGF.

e Orientamos que professores que atuem em mais de uma escola
atualizem o cadastro, inserindo no espaco “Instituicdo” o nome da
escola na qual estd participando do Programa Escola do Futuro.

O processo de monitoramento das formagées serd realizado ao longo
das acgdes formativas autoinstrucionais, assim como nos encontros
presenciais e/ou sincronos. Essa estratégia, adotada pela Secretaria de
Educagdo, tem se mostrado eficaz no aumento do ndmero de
profissionais qualificados, na redugdo da evasdo nos cursos e no
aprimoramento continuo das agdes formativas, permitindo ajustes e
melhorias durante o processo. O monitoramento das formagdes é uma
acdo colaborativa entre o Cefope, as Superintendéncias Regionais de
Educacdo (SREs) e as Escolas, que trabalham em conjunto para garantir
a qualidade e a eficacia das iniciativas formativas.
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Ill - €ixo infraestrutura

O Eixo Infraestrutura reconhece que os espagos escolares devem ser planejados para promover o aprendizado, a
interacdo e a colaboragdo, garantindo ambientes funcionais e acolhedores, equipados com um conjunto essencial de
recursos. As agodes relacionadas ao eixo infraestrutura contemplam:

e Possuir salas de aula equipadas com smart tv e/ou data-show e sistema de som, salas
tematicas com uma disposi¢do diversificada do mobilidrio, espago maker devidamente
equipado, laboratério para praticas experimentais, espagos para producdo artisticaq,
som integrado na escola e comunicagdo visual;

Adquirir o Rol de ltens Minimos, que compreende uma série de equipamentos e
recursos essenciais estabelecidos pela Unidade Central da SEDU;

Assegurar que 0s espacos e recursos sejam efetivamente utilizados para promover a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Os espacgos escolares devem ser vistos como ambientes que promovam tanto a aprendizagem quanto a convivéncia.
Por isso, & fundamental organizd-los de maneira que facilitem a circulagdo, a comunicagdo e o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias.

Conforme orientam as Diretrizes Pedagdgicas da SEDU (2026), os ambientes de aprendizagem na escola devem ser
concebidos como espagos vivos e dindmicos, planejados intencionalmente para favorecer diferentes linguagens,
formas de expressdo e interagdes significativas. Esses ambientes extrapolam a sala de aula tradicional e incluem todos
0s espacos da escola, nos quais o estudante é convidado a investigar, criar, compartilhar e construir conhecimentos de
forma colaborativa.

Nessa perspectiva, a estética pedagdgica assume papel central na constituicdo desses espacos, pois expressa a
identidade da escola e reflete seus valores, praticas e concepgdes educativas. A organizagdo visual, a disposicdo dos
materiais, a ambientag¢do e o cuidado com o espaco fisico sdo dimensdes que comunicam sentidos e influenciom a
forma como os sujeitos se relacionam com o ambiente e com o processo de aprendizagem.

Assim, pensar a estética pedagdgica é reconhecer o espaco escolar como mediador da aprendizagem e como
elemento que potencializa o pertencimento, o acolhimento e o desenvolvimento integral dos estudantes.
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Acolher o estudante, a familia e a comunidade é
fundamental. Por isso, jG na entrada da escola, o
ambiente deve ser receptivo, com plantas, imagens e
outros elementos que expressem a importdncia de
todos que chegam ao local.

Sugerimos ter um painel/TV com:

e Imagens da escola (eventos, equipe e outros), com a
proposta de socializar as agdes desenvolvidas;

e Carddpio da escola, para que todos tenham
conhecimento da alimentagdo ofertada no periodo;

e Agenda da equipe gestora, dando transparéncia
para todos que chegam & escola sobre a presenga
da equipe e, em caso de auséncia, qual o
evento/acdo/motivo;

e Resumo dos recursos recebidos e executados pelo
Conselho de Escola no ciclo letivo vigente.

Os espacos devem ser equipados com televisdo,
sistema de som integrado e mobiliario flexivel que
possibilite diversos arranjos, como circulos, pequenos
grupos e outras configuragées. Considerando a
importdncia da comunicagcdo e socializagdo entre os
estudantes, o mobilidrio ndo deve ser organizado
exclusivamente em fileiras, permitindo que os diferentes
arranjos favoregam a interagdo e a colaboragdo.

Deve possuir bancadas com tampo de granito, banquetas, pig,
televisdo/tela interativa, desktop, sistema de som e armdrio. Alguns
equipamentos, especificados no Rol de Itens Minimos, deverdo ser
adquiridos pelo Gestor.

Esse espago deve ser organizado com mesas redondas e cadeiras,
permitindo que os estudantes se organizem individualmente ou em
grupos. Além do espaco de estudo, deverd ter um espago para leitura
com puffs e tapetes, permitindo conforto ao estudante. Poderd ter tv/tela
interativa, sistema de som integrado, desktops e leitores digitais (e-
readers) disponiveis para os estudantes.

Os laboratérios de Fisica e Matemdatica, Quimica e Biologia devem
possuir os equipamentos destinados & realizacdo dos experimentos
relativos aos componentes, além de bancadas com tampo de granito,

banquetas, pia, desktop, tv/tela interativa e sistema de som integrado.

O espago maker deverd ser estruturado com os equipamentos listados
no Rol de Itens Minimos, além de mobilidrio adequado, como bancadas
com tampo de granito, banquetas, pia, desktop e sistema de som
integrado. Para as escolas que ndo dispuserem de uma sala exclusiva
para o espago maker, a recomendagdo & que organizem outros
ambientes (como laboratérios, por exemplo), adaptando-os para
atender as demandas da proposta maker de forma compartilhada,
garantindo, assim, a funcionalidade e o aproveitamento adequado dos
recursos disponiveis.
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A sala de informatica deve ser equipada com mobiliario
adequado, garantindo a utilizagdo eficaz dos
computadores e proporcionando conforto e ergonomia
para os estudantes. O mobilidrio deve ser planejado de
forma a otimizar o espago e facilitar o acesso aos
equipamentos, promovendo um ambiente funcional e
propicio ao aprendizado digital.

O pdtio da escola, como espago destinado ao convivio
dos estudantes, deve ser planejado para promover a
integragcdo e a socializagdo. Para tanto, & importante
que o ambiente conte com elementos que favoregam a
interacéo, como TV/tela interativa, mobili@rio confortavel
(como puffs e bancos), @reas com plantas e outros itens
que tragam acolhimento e estimulem o bem-estar.

Além das informagdes citadas, nas Diretrizes da SEDU
2026, hd imagens de ambientes e espagos escolares
que podem auxiliar a equipe gestora na organizagdo do
espaco escolar. Essas iniciativas fazem parte de uma
estética pedagébdgica diferenciada, pensada para
enriquecer a experiéncia educacional e estimular a
inovagdo no ambiente escolar.

Para apoiar essa estruturacdo, foi elaborada uma lista essencial de
materiais e equipamentos necessdrios para a realizagdo de atividades
em cada espaco. Essa lista visa garantir que todas as escolas estejam
devidamente equipadas para oferecer um ambiente de aprendizagem
moderno e alinhado aos objetivos do Programa Escola do Futuro.
Seymour Papert, um dos principais tedricos do construcionismo, destaca
a importédncia de ferramentas colaborativas tecnoldgicas e de
ambientes como agentes que possibilitam o “aprender fazendo”.
Segundo ele, o uso de recursos como informdtica e tecnologias
interativas permite que os estudantes explorem, experimentem e criem
de forma ativa, promovendo uma construgcdo de conhecimento mais
profunda e significativa (Papert, S.1980).

Para a aquisicdo dos itens, a escola deve realizar 50% das compras

planejadas no primeiro trimestre e os 50% restantes no segundo
trimestre.
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Programagcéo/
Robética

Impressédo

Audio e Video

Realidade Virtual/
Ferramenta
digital

Itens variados

Kit Robética
(02 unidades)

Impressora

3D
(01 unidade)

Chroma Key
Verde
3m x 5m com Suporte
(01 unidade)

Oculos de

Realidade Virtual
(20 unidades)

Caixas de Som
(conforme
necessidade da
escola)

Kit Arduino
(08 unidades)

Filamento
(3 ou 4 cores distintas
conforme
necessidade da
escola)

Microfone
com capa compativel
com cdmeras DSLR
(02 unidades)

Tablet
(20 unidades)

Quadro de Aviso
(01 por sala e espagos
comuns)

Canetade

Impresséo 3D
(20 unidades)

Microfone Lapela
Omnidirecional
(02 unidades)

Extensdo 5m
(02 unidades)

Impressora tipo
Plotter

para Recorte Silhouette
(01 unidade)

Tripé
ajustavel com pernas
articuladas e suporte para a
cdmera
(01 unidade)

Refil para

Caneta 3D
(20 unidades)

Camera
Fotogrdfica
DSLR, sensor 24MP, video
Full HD
(01 unidade)




No que se refere ao laboratério maker, recomenda-se incluir, no enxoval, a aquisi¢cdo dos seguintes itens:

Trena Profissional 5mx19mm (1 unidade)

Tesoura Ergonémica 25cm (16 unidades)

Serrote (02 unidades)

Régua de Ago 60cm (08 unidades)

Alicates: universal 8”, de Bico meia-cana 6" e alicate de Presséo 10” (08 unidades cada)

Chave Inglesa (Ajustavel) (08 unidades)

Paquimetro Digital (02 unidades)

Grampeador de Metal 11,5 cm (02 unidades)

Pistola para Cola Quente grande e refil (08 unidades cada)
Placa Base de Corte (02 unidades)
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IV - €ixo Digital

O Eixo Digital tem como objetivo incentivar o uso critico, criativo e ético das ferramentas tecnolégicas disponiveis na
escolag, potencializando o ensino e a aprendizagem. As agdes relacionadas a esse eixo incluem:

e Priorizar recursos que apoiam prdaticas que incorporam tecnologias digitais de
informag¢do e comunicagdo;
Estimular o uso de diferentes recursos digitais, priorizando o Rol de Itens nos processos
de ensino-aprendizagem;

Incentivar o uso de tecnologias digitais de informac¢&o e comunicag¢do de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares), para
se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

Ao alcangar a maturidade em todos os eixos norteadores, a escola estard apta a receber a certificagdo do Programa,
consolidando-se como uma unidade de referéncia na implementagdo das Escolas do Futuro.

Apbs obter a certificagdo, a escola deverd, nos anos subsequentes, assegurar a continuidade e o fortalecimento das
agcées em cada eixo norteador. Em relagéo aos eixos Pedagodgico e Digital, as praticas devem ser mantidas e
aprimoradas conforme as orientagées deste documento. Além disso, serd indispensdvel garantir a manutengdo e a
atualizagdo dos equipamentos previstos no Eixo Infraestrutura, bem como promover a participagdo da equipe escolar
nas formagdes oferecidas pelo Cefope. Essa iniciativa deve contemplar tanto a incluséo de novos integrantes quanto a
qualificagdo continua de toda a equipe escolar, a fim de promover a exceléncia no desenvolvimento das agoes.
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4.2 Ctapas de certificacao e acompanhamento estratégico

O processo de certificagdo do Programa Escola do Futuro é estruturado em etapas, nas quais as escolas sdo avaliadas
com base no progresso e desenvolvimento alcangados nos quatro eixos norteadores: Pedagdgico, Formativo, Digital e
Infraestrutura. Em cada etapa, as escolas devem demonstrar avangos especificos em relagcdo aos critérios
estabelecidos para esses eixos. Para avaliar o cumprimento das metas ou identificar destaques, serdo utilizados
instrumentos de monitoramento que incluem a coleta e andlise de evidéncias.

O Certificado Escola do Futuro serd concedido a escolas que alcangcarem um nivel de maturidade que atenda
satisfatoriamente aos critérios estabelecidos em todos os eixos, refletindo seu compromisso com a inovagdo e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Por se tratar de um processo continuo e progressivo, os critérios de andlise sdo ajustados conforme o tempo de insergcdo

das escolas no Programa, assegurando uma avaliagdo justa e contextualizada ao estdgio de implementagdo de cada
unidade.
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A implementagdo do Programa Escola do Futuro, em seu primeiro ano, exige uma integracdo entre os diferentes
participantes da escola, cada qual com responsabilidades especificas e complementares para garantir o sucesso do
Programa. A equipe pedagdgica, a supervisdo escolar, o professor coordenador de inovagdo (PCI) e o diretor escolar
desempenham papéis interdependentes, promovendo praticas pedagdgicas inovadoras, o uso intencional de
tecnologias educacionais e o monitoramento continuo do desenvolvimento da escola em relagdo aos eixos norteadores
do Programa. Esse trabalho conjunto garante uma gestdo eficiente e uma comunicagdo transparente, permitindo o
alinhamento das agdes e o fortalecimento da proposta do Programa Escola do Futuro.

Para garantir a obtencdo da certificagdo, as escolas devem acompanhar o processo de desenvolvimento continuo,
fundamentado nos quatro eixos norteadores. O acompanhamento das agdes serd realizado semanalmente pelos
pedagogos e coordenadores pedagdgicos, com base nas informagdes coletadas dos professores coordenadores de
inovagdo (PCls) e professores coordenadores de drea (PCAs). Essas informagées serdo sistematizadas e apresentadas &
supervis@o escolar em reunides regulares, com o objetivo de realizar andlises detalhadas e promover o alinhamento das
agdes pedagogicas, assegurando a implementagdo eficaz das estratégias e o alcance dos resultados esperados.

A seguir, sGo apresentados os procedimentos detalhados para a utilizagdo dos instrumentos que apoiam esse processo.

hl



Agéio [ Instrumento

Monitoramento Mensal do Programa Escola do
Futuro
Fundamental para o Processo de Certificagéo

Relatério Escola do Futuro — Trimestral
Fundamental para o Processo de Certificagdo

Encontro Trimestral — Escolas do Futuro

Agéio [ Instrumento

Reunides com o diretor escolar

Supervisor Escolar

Objetivo

Proporcionar um acompanhamento
detalhado e sistematico dos eixos
desenvolvidos para garantir a efetividade
da implementagéo e o alinhamento com
os objetivos do Programa.

Sistematizar de forma descritiva as
informacgdes das visitas, detalhando o
processo de evolugdo da escola que
acompanha.

Promover um espaco de di@logo, andlise
e alinhamento entre os supervisores
escolares e a Equipe do Programa Escola
do Futuro, com foco no
acompanhamento estratégico das
escolas.

Responsavel

Supervisor escolar

Supervisor escolar e assessor
pedagégico da Superintendéncia
Regional de Educagéo (SRE)

Supervisor escolar

Diretor Escolar

Objetivo

Fortalecer a implementagdo do
Programa Escola do Futuro por meio de
orientagdes, alinhamentos e qualificagdo
da equipe gestora.

Responsavel

Diretor escolar.

Periodicidade

Preenchimento continuo ao longo dos meses,
realizado pelo supervisor, conforme visitas
escolares e reuniées com a equipe gestora,
PCls e PCAs.

Preenchimento continuo ao longo dos
trimestres, realizado pelo supervisor,
conforme visitas escolares e reuniées com a
equipe gestora, PCls e PCAs. A planilha
correspondente a cada trimestre deve ser
enviada via E-Docs até o Ultimo dia letivo do
trimestre, devidamente assinada pelo
supervisor da escola e pelo assessor
pedagoégico da SRE.

Participagdo trimestral na reunido promovida
pela Equipe Escola do Futuro.

Periodicidade

Essa reunido serd realizada durante as RGlIs,
em datas estabelecidas pela SEDU, de acordo
com a demanda da Equipe do Programa
Escola do Futuro.



Agéio [ Instrumento

Monitoramento do Programa Escola do Futuro
Fundamental para o Processo de Certificagdo

Relatério de Atividades do PCI
Essencial para a justificativa do cargo

Monitoramento do Rol de Itens Minimos

Reuniées com o PCI

Curadoria e Divulgagdo de Praticas Inovadoras

Professor Coordenador de Inovagéio (PCI)

Objetivo

Proporcionar um acompanhamento
detalhado e sistematico dos eixos
desenvolvidos para garantir a efetividade
da implementagéo e o alinhamento com
os objetivos do Programa.

Sistematizar o registro e a andlise das
agdes realizadas pelos professores
coordenadores de inovagéo (PCls) no
&mbito do Programa Escola do Futuro,
promovendo um acompanhamento
estratégico e detalhado.

Acompanhar de forma continua a
compra dos itens, garantindo que as
etapas sejam cumpridas nos prazos

conforme previsto nesta diretriz.

Fortalecer a implementagdo do
Programa Escola do Futuro por meio de
orientagées, alinhamentos e qualificagdo
do PCI.

Valorizar e disseminar as iniciativas
pedagdgicas criativas e eficazes
implementadas no émbito do Programa
Escola do Futuro, fortalecendo uma
cultura de inovagdo e aprendizado
colaborativo.

Responsavel

Professor coordenador de inovagdo
(rci)

Professor coordenador de inovagéio
(pci) e diretor escolar

Professor coordenador de inovagéio
(pci)

Professor coordenador de inovagéio
(pci)

Professor coordenador de inovagéio

(Pc1) em articulagéio com o professor
coordenador de area (PCA), pedagogo
e/ou coordenador pedagégico (CP).

Periodicidade

Preenchimento mensal até o 5° dia atil do
més posterior ao més monitorado.

Preenchimento mensal, a ser enviado até o 5°
dia Gtil do més seguinte as atividades
relatadas, via E-Docs, assinado pelo PCl e
pelo gestor escolar. Antes de assinar, o gestor
escolar deve analisar o relatério, verificando
se as fungdes do PCl estdo devidamente
alinhadas aos documentos oficiais e a esta
diretriz.

Preenchimento continuo ao longo dos
trimestres, realizado pelo PCI.

Participagdo bimestral na reuniéio promovida
pela Equipe Escola do Futuro.

Realizar 3 (trés) publicagées mensais,
garantindo a participacdo de diferentes
dreas do conhecimento e incluir praticas

relacionadas ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Em relagéo & Curadoria e Divulgagéo de Praticas Inovadoras, destacamos que essa agdio consiste na selegdo e divulgagdo
das praticas inovadoras desenvolvidas pela equipe escolar, em meio digital previamente definido. A meta é que cada escola
realize 03 (trés) publicacées mensais, sendo que, no minimo, 02 (duas) préticas relacionadas ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE) devem ser incluidas ao longo do trimestre. As praticas inovadoras devem contemplar o uso intencionall
de metodologias ativas alinhadas aos recursos tecnolégicos adquiridos pela escola. As orientagdes para realizar as
publicacdes serdo repassadas aos responsdaveis pela agdo em reunido especifica.
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Serdo realizadas, ao longo do primeiro ano do Processo de Certificagdo, trés Solenidades de Reconhecimento das escolas
participantes do Programa Escola do Futuro. Nesses momentos, as escolas poderdo ser destacadas em diferentes eixos do
programa, com base em critérios especificos analisados pela Equipe do Programa Escola do Futuro. Para isso, &€ fundamental
que cada escola acompanhe seu proprio desenvolvimento, considerando os seguintes critérios:

Cixo Pedagogico

l.Apropriagdo do Programa pela comunidade escolar — exclusivo para o 1° trimestre.

2.Incluséo do Programa Escola do Futuro no Plano de A¢gdo da Escola — exclusivo para o 1° trimestre.

3.Divulgacdo das préaticas pedagodgicas nas redes sociais da escola, com compartiihamento de atividades,
projetos e inovagdes realizadas na escola.

4.Publicagdo mensal de 3 praticas inovadoras em meio digital previamente definido, garantindo visibilidade as
praticas adotadas.
5.Dentre as praticas publicadas no trimestre, duas devem estar relacionadas ao Atendimento Educacional

Especializado (AEE).

€ixo Formativo

l.Participacgéo dos PCls na formacgdo inicial — exclusivo para o 1° trimestre.
2.Percentual de concluintes nas formagdes EaD especificas do Programa — referente ao 1° e 3° trimestres.
3.Participagdo do PCl, acompanhado de um PCA e, na impossibilidade deste, do pedagogo ou do CP da escolag, nos

Workshops de Metodologias Inovadoras.
4.Comprovagdo da replicagédo dos Workshops de Metodologias Inovadoras na escola.
5.Participagdo do PCI nas formagdes presenciais que podem ser ofertadas pelo Programa.




Cixo Infraestrutura

l.Comprovacgdo da identidade do Programa Escola do Futuro por meio da plotagem dos espagos escolares.

2.Aquisicdo do Rol de Itens Minimos: a escola deve realizar 50% das compras planejadas no primeiro trimestre e os
50% restantes no segundo trimestre.

Cixo Digital

l.Conectividade, garantindo a disponibilidade e estabilidade da internet em todos os espacos escolares,
permitindo a participagdo plena nas atividades educacionais.

2.UtilizagGo dos recursos tecnoldgicos nas praticas pedagodgicas, promovendo a integragdo de ferramentas
digitais para enriquecer o processo de ensino e aprendizagem.

3.Utilizagdo da comunicagdo digital com a comunidade escolar (grupos de comunicagdo em aplicativos de
mensagens, como WhatsApp e Telegram, para troca rdpida de informagdes entre professores e equipe gestora;
uso das redes sociais para compartilhar conteddos e interagir com a comunidade; uso de e-mails para envio de
boletins informativos, comunicados importantes sobre atividades escolares, reuniées e eventos).

4.Participacdo no preenchimento do formuldrio de competéncias digitais.

hS



As escolas que j&d receberam a Certificagdo Escola do Futuro devem continuar a desenvolver praticas pedagodgicas
inovadoras e promover uma cultura digital de forma consistente, reafirmando seu compromisso com a exceléncia
educacional. A manutencdo dessas iniciativas & essencial para que a escola se consolide como uma referéncia na
comunidade, inspirando outras instituicées no uso intencional de tecnologias e metodologias ativas.

A medida que essas escolas avancam em seu nivel de maturidade digital, o uso estratégico de ferramentas
tecnolégicas torna-se ainda mais essencial. Espera-se, portanto, uma integracdo mais sélida de solugdes, como o
Google Workspace for Education - com destaque para o Google Sala de Aula —, tanto no apoio das praticas
pedagdgicas quanto no monitoramento das agdes implementadas. Essas ferramentas contribuem para o registro, a
sistematizagdo e a andlise das informagdes, favorecendo a cultura de inovagdo, a colaboragdo entre docentes e a
personalizagdo do ensino.

O monitoramento continuo é essencial para garantir a eficdcia e a evolu¢gdo das praticas pedagdgicas inovadoras e do
uso de tecnologias educacionais no contexto do Programa Escola do Futuro. Esse processo envolve a colaboragéo
integrada de diferentes atores escolares, como a equipe pedagdgica, o professor coordenador de inovacdo (PCI) e o
supervisor escolar, cada um desempenhando um papel fundamental na coletq, sistematizagcdo e andlise de dados. As
acgdes conjuntas permitem ndo apenas o acompanhamento detalhado do desenvolvimento da escola em relagdo aos
eixos norteadores do Programa, mas também a implementagdo de melhorias e a troca de boas praticas.

O acompanhamento das agdes serd realizado semanalmente pelos pedagogos e coordenadores pedagdgicos, com
base nas informagdées coletadas pelos professores coordenadores de inovacdo (PCls) e professores coordenadores de
area (PCAs). Essas informacgées serdo sistematizadas e apresentadas & supervisdo escolar em reunides regulares, com
o objetivo de realizar andlises detalhadas e promover o alinhamento das agdes pedagdgicas, assegurando d
implementagdo eficaz das estratégias e o alcance dos resultados esperados.

A seguir, sGo apresentados os procedimentos detalhados para a utilizagdo dos instrumentos que apoiam esse processo.
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Agéio [ Instrumento

Relatério Escola do Futuro — Trimestral

Encontro Trimestral — Escolas do Futuro

Reuniées com o diretor escolar

Supervisor Escolar

bjetivo

Sistematizar de forma descritiva as
informagdes das visitas, detalhando o
processo de evolugdo da escola que
acompanha.

Promover um espago de di@logo, andlise
e alinhamento entre os supervisores
escolares e a Equipe do Programa Escola
do Futuro, com foco no
acompanhamento estratégico das
escolas.

Responsavel

Supervisor escolar e assessor
pedagégico da Superintendéncia
Regional de Educagéo (SRE)

Supervisor escolar

Diretor Escolar

Agdo [ Instrumento Objetivo —

Fortalecer a implementagdo do
Programa Escola do Futuro por meio de

orientagées, alinhamentos e qualificagdo

da equipe gestora.

Diretor escolar

Preenchimento continuo ao longo dos
trimestres, realizado pelo supervisor,
conforme visitas escolares e reuniées com a
equipe gestorq, PCls e PCAs. A planilha
correspondente a cada trimestre deve ser
enviada via E-Docs até o Gltimo dia letivo do
trimestre, devidamente assinada pelo
supervisor da escola e pelo assessor
pedagoégico da SRE.

Participagdo trimestral na reunido promovida
pela Equipe Escola do Futuro.

Essa reunid@io serd realizada durante as RGls,
em datas estabelecidas pela SEDU, de acordo
com a demanda da Equipe do Programa
Escola do Futuro.
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Agéio [ Instrumento

Relatério de Atividades do PCI
Essencial para a justificativa do cargo

Reuniées com o PCI

Curadoria e Divulgacdo de Praticas Inovadoras

Professor Coordenador de Inovagéio (PCI)

Objetivo

Sistematizar o registro e a andlise das
acdes realizadas pelos professores
coordenadores de inovagéo (PCls) no
ambito do Programa Escola do Futuro,
promovendo um acompanhamento
estratégico e detalhado.

Fortalecer a implementagdo do
Programa Escola do Futuro por meio de
orientagdes, alinhamentos e qualificagéo
do PCI.

Valorizar e disseminar as iniciativas
pedagobgicas criativas e eficazes
implementadas no émbito do Programa
Escola do Futuro, fortalecendo uma
cultura de inovagdo e aprendizado
colaborativo.

Responsavel

Professor coordenador de inovagéio
(pci) e diretor escolar

Professor coordenador de inovagéio
(pci)

Professor Coordenador de Inovagéo
(Pc1) em articulagéio com o professor
coordenador de area (PCA), pedagogo
efou coordenador pedagégico (CP)

Periodicidade

Preenchimento mensal, a ser enviado até o 5°
dia Gtil do més seguinte as atividades
relatadas, via E-Docs, assinado pelo PCl e
pelo gestor escolar. Antes de assinar, o gestor
escolar deve analisar o relatério, verificando
se as fungées do PCl estdo devidamente
alinhadas aos documentos oficiais e a esta
diretriz.

Participagdo bimestral na reuniéio promovida
pela Equipe Escola do Futuro

Realizar 2 (duas) publicagées mensais,
garantindo a participagdo de diferentes
dareas do conhecimento e incluir praticas

relacionadas ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Em relagdo & Curadoria e Divulgagdo de Praticas Inovadoras, destacamos que essa agdo consiste na selegéo e
divulgacdo das praticas inovadoras desenvolvidas pela equipe escolar, em meio digital previamente definido. A meta é
que cada escola realize 02 (duas) publicagées mensais, sendo que, no minimo, 01 (uma) pratica relacionada ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE) deve ser incluida ao longo do trimestre. As prdticas inovadoras devem
contemplar o uso intencional de metodologias ativas alinhadas aos recursos tecnolégicos adquiridos pela escola. As
orientacdes para realizar as publicagdes serdo repassadas aos responsdveis pela acdo em reunido especifica.
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5. ATRIBUICOGS € RESPONSABILIDADES NO PROGRAMA

No que se refere as atribuigées e responsabilidades do Programa, compete:

A Equipe Escola do Futuro - Cefope: viabilizar a implantagéo, o monitoramento e a expansdo da certificagéo nas

unidades escolares da Rede PUblica Estadual de Ensino.

ATRIBUICAO

Decisdes Estratégicas e Expanséio: Definir e gerenciar estratégias para a implantagéo,
desenvolvimento e ampliacdo da certificacéio nas escolas.

Monitoramento dos Eixos Norteadores: Supervisionar o progresso dos eixos Pedagoégico,
Formativo, Digital e Estrutural, assegurando a apropriacéo e consolidagdo de cada um.

Desenvolvimento de Cultura Digital e Metodologias Ativas: Acompanhar a
implementacéio de praticas digitais e metodologias inovadoras.

Gestdo Administrativa e Parcerias: Coordenar processos administrativos, formagées e a
articulagdo com parceiros institucionais para promover agdes nas escolas.

1 - Diagnéstico, Planejamento e Capacitagéo: Realizar diagnésticos nas escolas para
identificar necessidades, elaborar um plano estratégico com metas e cronogramas claros,
e promover capacitagdes e mentorias para apoiar as equipes escolares na obtengéo da
certificacéo.

2 - Parcerias, Monitoramento e Comunicagdo: Estabelecer parcerias com instituigées e
promover redes de colaboragdo entre escolas, implementar um sistema de monitoramento
continuo com avaliagées periddicas, e criar materiais de divulgagdo para reforgar a
importancia e os beneficios da certificagdo.

1 - Realizar Revisdes Periddicas: Implementar encontros regulares com as equipes
responsdveis para avaliar o progresso de cada eixo, identificando avangos e pontos de
atengéo, com registros que permitam acompanhar o desenvolvimento ao longo do tempo.
2 - Aplicar Ferramentas de Monitoramento e Feedback: Utilizar questiondrios e relatérios de
progresso para coletar feedback continuo das equipes escolares sobre o impacto e a
eficacia dos eixos, ajustando as estratégias conforme necessdrio para assegurar a
consolidagdo dos objetivos.

1 - Promover Capacitagées Focadas: Organizar workshops e treinamentos praticos sobre o
uso de ferramentas digitais e metodologias ativas, garantindo que a equipe escolar tenha
habilidades para aplica-las de forma efetiva.

1- Coordenar Processos Internos e Alinhar Equipes: Estruturar e supervisionar cronogramas
de atividades administrativas e formativas, assegurando que todas as agdes estejam
alinhadas com os objetivos institucionais e sejam eficazes.

2 - Fortalecer Parcerias com Instituigées-Chave: Estabelecer e manter parcerias com
universidades, ONGs e empresas para facilitar o acesso a recursos e iniciativas formativas
que apoiem as agdes estratégicas nas escolas.



Ao Superintendente Regional de Educacgédo: articular o Programa Escola do Futuro na SRE, assegurando que as agdes
sejam eficazes e alinhadas aos objetivos da SEDU.

ATRIBUIGAO AGCAO

1 - Participagdo Ativa em Eventos e Reunibes: Representar a SRE em eventos e encontros
estratégicos, comunicando as prioridades e atualizagées da SEDU e do Programa Escola
do Futuro.

2 - Reforgar Diretrizes e Compartilhar Avangos: Assegurar que as diretrizes da SEDU sejom
seguidas em todas as iniciativas e informar a equipe sobre os alinhamentos e metas
discutidos, promovendo a coeséo das agdes escolares com os objetivos do programa.

Representacéio e Alinhamento Estratégico: Representar a SRE em eventos e reunides,
assegurando que as acgdes estejam alinhadas com as diretrizes da SEDU e do Programa
Escola do Futuro.

Registrar e Compartilhar Boas Prdticas: Incentivar os professores a registrarem
Incentivar o registro e divulgacéo de boas praticas na regional. experiéncias bem-sucedidas e criar um canal de divulgagdo para compartilhar essas
praticas com outras unidades escolares.

Planejar e Acompanhar o Uso dos Recursos: Monitorar a aplicagéo dos recursos
financeiros para assegurar que sejam usados de forma eficaz e alinhados aos objetivos
do Programa.Promover Tecnologias Inclusivas: Trabalhar com o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para identificar e implementar tecnologias que atendam &s
necessidades de acessibilidade e incluséo de todos os estudantes.

Gestdo de Recursos e Inclusdo: Garantir o uso eficiente dos recursos financeiros do
programa e articular com o AEE o uso de tecnologias inclusivas para todos os estudantes.
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Ao Supervisor Escolar: assessorar pedagogicamente as escolas no que diz respeito aos objetivos do Programa Escola

do Futuro.

ATRIBUIGAO

Orientagéio e Alinhamento com Diretrizes: Apoiar as escolas com base nas normas do
Programa Escola do Futuro, participando de reuniées de planejamento e alinhamento com
gestores.

Monitoramento de A¢des e Planos Escolares: Integrar e acompanhar as tarefas do
Programa nos Planos de A¢éo, monitorando especialmente as préticas pedagégicas
inovadoras e o uso de tecnologias.

Relatério e Comunicagéo: Compilar dados sobre o uso de préticas inovadoras e
tecnologias, reportando trimestralmente & Equipe do Programa Escola do Futuro e
informando & SEDU sobre os avangos e necessidades pedagdgicas.

Divulgar e acompanhar as formagdes.

1 - Realizar Sessbes de Orientagdo: Conduzir reuniées com a equipe gestora da escola
para discutir as diretrizes do Programa Escola do Futuro, esclarecendo davidas e
promovendo a compreensdo das normas.

2 - Estabelecer um Canal de Comunicagéo Continua: facilitar o diGlogo entre as escolas e
a SRE, permitindo um acompanhamento regular das diretrizes e agdes planejadas.

Conduzir Visitas de Supervis@o: Realizar visitas periédicas ds escolas para observar a
implementacéo das préaticas pedagdgicas inovadoras e o uso de tecnologias, oferecendo
feedback construtivo e sugestées de melhoria.

Elaborar Relatérios Trimestrais: Produzir relatérios detalhados que analisem os dados
coletados, destacando avangos, desafios e necessidades pedagodgicas, e apresentd-los
de forma clara e acessivel a Equipe do Programa Escola do Futuro.

Planejar estratégias de divulgagdo e criar mecanismos de acompanhamento para
garantir a adesdo e aplicagdo pratica das formagées.
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Ao Diretor Escolar: articular, coordenar e supervisionar as atividades pedagodgicas relacionadas ao Programa Escola do
Futuro.

ATRIBUICAO

Planejamento e Execugdo Estratégica: Desenvolver e ajustar o Plano de Agdo escolar com
foco no uso de metodologias inovadoras e cultura digital, em colaboragéio com a equipe
escolar.

Gestdo de Cultura Digital e Praticas Inovadoras: Implementar agées de inclusdo digital e
cultura maker, garantindo a aquisi¢éo e manutencgdo de equipamentos necessarios para o
aprendizado prético, programacgéo e robética.

Gestdo de Pessoas e Recursos: Coordenar a equipe da escola, zelar pelo uso adequado dos
recursos tecnologicos e diddticos e assegurar o funcionamento eficaz dos espagos
escolares.

Formaggdio Continua e Melhoria dos Processos: Participar de capacitagées oferecidas pela
SEDU e aplicar o Ciclo PDCA para aprimorar continuamente os processos de ensino-
aprendizagem e gestdo escolar.

Divulgacdo do Programa Escola do Futuro: Promover agoes de comunicagéo e
engajamento para apresentar os objetivos, beneficios e oportunidades do Programa
Escola do Futuro @ comunidade escolar, incluindo estudantes, familiares e equipe escolar.

1 - Facilitar Sessées Colaborativas de Planejamento: Orientar a equipe escolar para discutir
e elaborar o Plano de Agdo, assegurando que os eixos do Programa sejam contemplados.
2 - Estabelecer Revisbes Periédicas do Plano: Criar um cronograma de reunides regulares
para revisar e ajustar o Plano de Agdo, monitorando o progresso das agdes
implementadas e fazendo as adaptagdes necessdrias para atender as necessidades
emergentes e garantir a eficcia das praticas inovadoras e da cultura digital.

Realizar um Levantamento de Necessidades e Recursos: Conduzir uma avaliagdo das
necessidades de equipamentos e materiais didaticos para as préticas de programagéo,
robética e cultura maker, envolvendo professores e estudantes na identificagdo dos
recursos essenciais para a implementagéo das atividades.

1- Promover orientagdes regulares: Oferecer treinamentos continuos para a equipe
escolar sobre o uso eficiente dos recursos tecnoldgicos e diddticos, além de estabelecer
diretrizes para a organizagéo e manutengéo dos espagos escolares.

2 - Implementar um Sistema de Monitoramento e Feedback: Criar um processo de
monitoramento do uso dos recursos e dos espagos, com relatoérios periddicos e feedback
da equipe, para ajustar praticas e garantir que todos os recursos estejam disponiveis e
funcionando de maneira eficaz.

1- Aplicar o Ciclo PDCA em Processos-Chave: Implementar o Ciclo PDCA e identificar areas
de melhoria e nos processos de ensino e gestdo escolar, ajustando conforme necessario
para otimizar resultados.

2 - Compartilhar Aprendizados e Boas Praticas: promover reunides de equipe para
compartilhar conhecimentos adquiridos e alinhar praticas que fortalegam a cultura de
melhoria continua na escola.

Desenvolver Estratégias de Engajamento e Comunicagéo: Planejar e executar atividades
interativas, como encontros informativos, apresentagdes lddicas e oficinas tematicas,
aliadas & distribuicdo de materiais visuais (folders, videos e publicagées digitais), para
apresentar os pilares do Programa Escola do Futuro e seu impacto na comunidade
escolar.




Ao Coordenador Pedagégico: articular as acdes/tarefas previstas no Plano de Acéo da escola, no que diz respeito as

relacionadas ao Programa Escola do Futuro, com o(s) pedagogo(s), a equipe de professores coordenadores das @reas
(PCAs) e professor coordenador de inovacédo (PCI).

ATRIBUIGAO

1 - Coordenacéo e Monitoramento do Plano de Agéo: Coordenar a criagéio e
implementacéo do Plano de Agdo Escolar com o gestor, assegurando que as praticas
pedagoégicas inovadoras e a cultura digital estejam contempladas.

2 - Supervis@o de Prdticas e Techologias Inovadoras: Monitorar regularmente as praticas
pedagdbgicas inovadoras e o uso de tecnologias nas aulas, garantindo alinhamento com
as metas do plano e apoiando a equipe na adaptagdéo de métodos digitais.

3 - Orientar e acompanhar os professores no planejamento dos respectivos componentes
curriculares e na implementacéo da cultura digital no cotidiano escolar.

Planejamento e Acompanhamento Pedagégico: Coordenar, junto ao gestor, a elaboracéo e
execugdo do Plano de Agéio escolar, com foco na inclusdo e cultura digital, e monitorar
praticas pedagégicas inovadoras e o uso de tecnologias.

1 - Diagnéstico e Planejamento de Capacitagdes: Realizar levantamento das necessidades
formativas da equipe e incentivar a participagéo nas capacitagées oferecidas pela SEDU,
alinhando as formagdes com as metas do Programa.

2 - Encontros de Trocas Pedagdgicas: Organizar momentos regulares de troca entre
professores para compartilhar metodologias inovadoras e boas praticas, fortalecendo a
colaboragéo e o aprimoramento continuo das abordagens pedagoégicas.

Formacdo e Melhoria Continua: Diagnosticar necessidades de formagéio, incentivando a
participacdo nas capacitacdes da SEDU e organizando trocas entre professores para
aprimorar metodologias e recursos pedagogicos inovadores.

1- Supervisdo e Avaliagdo de Uso de Tecnologias: Monitorar regularmente o uso dos
recursos tecnolégicos nas praticas pedagoégicas, avaliando seu impacto no ensino-
aprendizagem e promovendo ajustes conforme necessdrio.

2 - Apropriar-se do relatério, encaminhado pelo PCI, sobre os avangos ou dificuldades dos
professores no processo de apropriagdo e uso das tecnologias.

3 - Aplicagéo do Ciclo PDCA: Implementar o Ciclo PDCA para revisar e aprimorar
continuamente o uso dos recursos, identificando melhorias e assegurando que as
tecnologias sejam utilizadas de forma eficaz e responsdvel na escola.

Gestdo e Monitoramento de Recursos: Garantir o uso responsével dos recursos
tecnolégicos, monitorando seu impacto no processo ensino-aprendizagem e aplicando o
Ciclo PDCA para promover melhorias continuas.
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Ao Pedagogo: elaborar, desenvolver, monitorar e avaliar todas as atividades relacionadas ao processo ensino-

aprendizagem e & formagdo continuada dos professores.

ATRIBUIGAO

Desenvolvimento de Competéncias Digitais: Coordenar e assegurar o desenvolvimento de
habilidades digitais nas salas de aula, acompanhando o uso de préticas pedagégicas
inovadoras e compartilhando com o supervisor escolar.

Monitoramento e Avaliacdo de Projetos Digitais: Coordenar e avaliar projetos de cultura
digital, registrando e divulgando resultados, além de identificar e resolver dificuldades dos
estudantes no uso de tecnologias.

Formagéio e Orientagdo da Equipe Escolar: Diagnosticar necessidades de formagdo
continua, incentivando a participagdo nas capacitagées da SEDU e promovendo praticas
inovadoras junto ao coordenador pedagogico.

Gestdo e Melhoria dos Recursos Tecnolégicos: Garantir o uso responsavel das tecnologias,
monitorando sua integracgdo no curriculo e aplicando o Ciclo PDCA para aprimorar o
processo ensino-aprendizagem.

1- Coordenar e acompanhar o planejamento curricular do corpo docente, em especial, no
uso das tecnologias e na implementagdo da cultura digital, de forma individualizada e
coletiva em articulagéo com o PCA.

2 - Acompanhamento de Préaticas Inovadoras: Monitorar e apoiar o uso de praticas
pedagoégicas inovadoras que promovam competéncias digitais, orientando os
professores na integragéo dessas praticas nas aulas.

3 - Compartilhamento de Resultados com o supervisor escolar: Compilar e compartilhar
com o supervisor escolar dados sobre os avangos no desenvolvimento de habilidades
digitais, destacando boas praticas e identificando dreas de aprimoramento.

1 - Registro e Divulgagdo de Resultados: Documentar o progresso e os resultados dos
projetos de cultura digital, compartilhando esses dados com a equipe escolar para
destacar avancgos e praticas de sucesso.

2 - |dentificagdo e Intervengdo em Dificuldades: Avaliar o desempenho dos estudantes no
uso de tecnologias e oferecer apoio direcionado para superar desafios especificos,
garantindo uma incluséo digital eficaz.

1 - Identificagéo de Necessidades Formativas: Realizar diagnésticos regulares para
identificar as dreas em que a equipe escolar necessita de capacitagdo, alinhando essas
necessidades das formagdes oferecidas pela SEDU.

2 - Promogéo de Praticas Inovadoras: Trabalhar com o coordenador pedagdgico para
implementar e compartilhar praticas pedagégicas inovadoras, reforgando o aprendizado
continuo e o desenvolvimento de novas metodologias.

1 - Superviséo da Integragéo Tecnolégica: Acompanhar e orientar a utilizagéo dos recursos
tecnolégicos nas praticas pedagdgicas, garantindo que eles sejom incorporados de
forma eficaz ao curriculo.

2 - Elaborar, em conjunto com o PCA, o relatério sobre os avangos ou as dificuldades dos
professores no processo de apropriag@o e uso das tecnologias.

3 - Aplicagdo do Ciclo PDCA: Realizar o monitoramento continuo e implementar ajustes
com base no Ciclo PDCA para melhorar o uso das tecnologias e seu impacto no processo
ensino-aprendizagem.
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Ao Professor Coordenador de Area: facilitar e articular o trabalho das dreas do conhecimento, orientado pelo
coordenador pedagédgico. Deve atuar como coordenador, no dmbito de sua drea de conhecimento, apoiando o
coordenador pedagdgico em suas atividades e sendo conduzido por esse.

ATRIBUIGAO

Monitoramento de Préaticas Inovadoras: Coletar e relatar informacgdes sobre o uso de
tecnologias e praticas pedagogicas inovadoras, contribuindo para o e-Book de Praticas
Exitosas e promovendo a troca de experiéncias entre docentes.

Formaggio e Apoio Docente: Identificar necessidades de capacitagéio, incentivando a
equipe a participar de formagdes da SEDU e colaborando com o coordenador pedagégico
para aprimorar o uso de metodologias e recursos digitais.

Gestdo de Recursos e Melhoria Continua: Garantir o uso adequado dos recursos
tecnolégicos, aplicar o Ciclo PDCA para melhorar praticas educacionais e zelar pelo
patriménio plblico e didatico de sua area.

1- Alinhar e planejar, na sua respectiva drea, os conteldos e as estratégias para o uso
consciente das tecnologias e o incentivo & cultura digital no émbito da sua darea.
2 - Garantir, na sua respectiva areq, o uso dos recursos tecnolégicos e das metodologias
inovadoras previstas no plano de ensino do professor.

3 - Coleta Sistematica de Dados: Implementar um cronograma para a coleta de dados
sobre o uso de tecnologias e praticas pedagégicas inovadoras, utilizando formulérios ou
questiondrios para facilitar a participacéo dos docentes.

4 - Elaborar, em conjunto com o pedagogo, o relatério sobre os avangos ou as
dificuldades dos professores no processo de apropriagdo e uso das tecnologias.

5 - Planejar, em sua dreq, estratégias que incentivem o uso pedagoégico de recursos
tecnolégicos, com foco na aplicagéo pratica do Google Workspace for Education.

Diagnéstico de Necessidades: Realizar reunides individuais com os professores para
identificar suas necessidades especificas de capacitagéo em metodologias e recursos
digitais, priorizando as @reas que mais precisam de apoio.

1 - Implementagéo do Ciclo PDCA: Estabelecer um cronograma regular para aplicar o
Ciclo PDCA em relagéo ao uso dos recursos tecnolégicos, monitorando continuamente as
préticas educacionais e promovendo ajustes conforme necessdrio.

2 - Auditorias Regulares: Realizar auditorias periédicas para avaliar a utilizagéo e
conservagdo dos recursos tecnolégicos e didaticos, assegurando que todos os
equipamentos estejam em bom estado e que o patriménio publico seja mantido
adequadamente.
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Ao Professor Coordenador de Inovagéo: liderar e promover a integragcdo da tecnologia, das metodologias inovadoras e
das praticas educacionais modernas no cotidiano escolar, desempenhando uma fun¢gdo fundamental na promogdo da
criatividade, pensamento critico e habilidades de resolugdo de problemas entre os estudantes, preparando-os, junto &

equipe escolar, para um mundo em constante evolugdo.

ATRIBUIGAO

Apoio e Formacdo dos Professores: Colaborar com a gestdo escolar para orientar e
capacitar professores em praticas educacionais inovadoras, promovendo atualizagées
constantes e assessoramento quando necessario.

Gestdio de Recursos e Melhoria Continua: Garantir o uso consciente das tecnologias,
realizar o Ciclo PDCA para melhorias continuas e zelar pelos recursos didatico-
pedagogicos e tecnolégicos da escola.

Desenvolvimento e Implementacéo de Inovacgdes Pedagodgicas: treinamentos e workshops

Identificagdo e Uso de Recursos Tecnolégicos e metodologias inovadoras

Promocgéo da Inovacgéo na Escola

1 - Apoio Continuo: Fornecer suporte continuo aos professores no planejamento das aulas
e orientd-los no uso de praticas educacionais inovadoras, incluindo o Google Sala de Aula,
documentos, apresentagdes e outras ferramentas digitais, ajudando-os a adaptar essas
metodologias a realidade de suas turmas.

2 - Programas de Atualizagéo Continua: Promover ciclos de capacitagéo periédicos que
tragam novas tendéncias pedagodgicas e ferramentas digitais, inclusive da plataforma
Google, incentivando a aplicagdo pratica em sala e oferecendo suporte para davidas ou
ajustes necessdarios.

3 - Compartilhar com os professores as metodologias inovadoras selecionadas, de modo
a apoiar e enriquecer suas praticas pedagogicas.

1 - Supervisdo e Uso Responsdvel das Tecnologias: Promover a utilizagéo consciente dos
recursos tecnolégicos e didatico-pedagdgicos, incentivando praticas sustentaveis e
alinhadas ao planejamento pedagoégico.

2 - Prestar relatérios periédicos sobre as atividades desenvolvidas & gestéo escolar da
unidade em que esteja vinculado.

1 - Planejar e conduzir formagdes praticas sobre o uso de metodologias ativas e
ferramentas tecnolégicas, alinhadas ds necessidades pedagoégicas.
2 - Replicar os workshops oferecidos pelo Cefope para a equipe escolar.

1 - Mapear, testar e recomendar ferramentas tecnolégicas relevantes para o
aprimoramento do ensino e aprendizagem, alinhadas ao curriculo e as necessidades dos
professores.

2 - Pesquisar, avaliar e adaptar metodologias inovadoras para auxiliar o trabalho dos
professores.

Desenvolver projetos e agdes especificas, como "semanas da inovagdo’, para incentivar o
uso regular de recursos tecnolégicos e praticas pedagoégicas inovadoras.
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Aos Professores: ministrar as aulas de seu componente curricular na Formagdo Geral Basica e da(s) unidade(s)

curricular(es) do(s) Itinerario(s) Formativo(s) que envolvem seu componente, utilizando metodologias inovadoras e
recursos tecnologicos.

ATRIBUIGAO

1 - Desenvolvimento Colaborativo do Plano de Agdo: Trabalhar com a equipe escolar para
definir agdes e metas voltadas & inclusdo e a cultura digital, integrando-as aos contetdos
das disciplinas.

2 - Implementagdo e Avaliagdo Continua: Colocar em prética as agdes previstas no Plano
de Acdo e avaliar periodicamente os resultados, ajustando estratégias para garantir a
eficacia das iniciativas digitais nas disciplinas.

Planejamento e Execugdo do Plano de Agdo Escolar: Auxiliar na criagdo e implementacgéo
do Plano de A¢éio da escola, com énfase na inclusdo e promogdo da cultura digital em suas
disciplinas.

1- Adaptagdo de Tecnologias e Metodologias &s Aulas: Selecionar e adaptar
metodologias inovadoras e tecnologias educacionais para enriquecer o ensino,
considerando as necessidades e contextos especificos dos estudantes.

2 - Compartilhamento de Boas Praticas: Regularmente, compartilhar experiéncias e
resultados com o PCA ou PCI, contribuindo para a troca de conhecimento e
aprimoramento coletivo das praticas pedagoégicas na escola.

Praticas Pedagogicas Inovadoras e Uso de Tecnologia: Incorporar metodologias
inovadoras e utilizar tecnologias educacionais, adaptando-as ds atividades escolares e
compartilhando as praticas adotadas com o PCA ou PCI.

1 - Implementacdo de Competéncias Digitais no Curriculo: Integrar as Competéncias
Digitais e Metodolégicas Inovadoras nos contetdos e atividades escolares, promovendo o
uso responsdvel da tecnologia e o desenvolvimento de habilidades em cidadania digital.
2 - Promogdo de Cultura Maker e Ensino de Programagéo e Robética: Organizar atividades

praticas que incentivem a cultura maker e oferegam introdugdo & programagdo e
robética, estimulando a criatividade e o pensamento critico dos estudantes.

Desenvolvimento de Competéncias Digitais: Identificar e aplicar as Competéncias Digitais
e Metodolégicas Inovadoras e habilidades de computagéo, promovendo a cidadania
digital, cultura maker e ensino de programacéo e robética.

1 - Participacdo e Proposi¢do em Formagdes: Engajar-se nas formagoes oferecidas e
Aperfeicoamento e Uso Responsavel de Tecnologias: Participar de formagées, propor sugerir temas de desenvolvimento continuo, focando em préticas inovadoras e no uso
temas para desenvolvimento continuo e adotar praticas de uso consciente das ético e seguro das tecnologias.
tecnologias, cuidando dos recursos diddtico-pedagogicos e zelando pelo patriménio 2 - Cuidado com Recursos e Patriménio: Adotar praticas que preservem os recursos
publico. didatico-pedagogicos e o patriménio publico, garantindo sua durabilidade e o uso
responsdvel em atividades escolares.
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G. INOVACOES METODOLOGICAS

O Programa Escola do Futuro promove inovagées metodoldgicas que alinham praticas
pedagdgicas a cultura digital, garantindo uma aprendizagem dindmica e significativa. A
integracdo de metodologias ativas, como sala de aula invertida, aprendizagem baseada em
projetos (PBL) e gamificag@o, permite que os estudantes assumam um papel mais ativo no
processo de aprendizagem, desenvolvendo habilidades essenciais como pensamento critico,
colaboracdo e resolucdo de problemas.

A cultura digital, elemento central do Programa, amplia as possibilidades de ensino com o uso
de ferramentas tecnoldgicas que facilitom o acesso ao conhecimento, a personalizagdo das
trilhas de aprendizagem e o engajamento em um ambiente educacional interativo. A seguir,
apresentamos alguns desses recursos que podem transformar a experiéncia escolar em uma
jornada conectada ao mundo contempordneo, qualificando os estudantes para os desafios e
oportunidades da sociedade digital.
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6.1 Educacao 5.0

As constantes evolugbes tecnoldgicas impulsionam alteragées sociais e educacionais, mas o seu potencial s6 se
concretiza plenamente quando transcende o uso instrumental. Faz-se necessdrio, portanto, ofertar caminhos para que
os estudantes alcancem um desenvolvimento integral, balizado por uma perspectiva transformadora.

A Educacdo 5.0 transcende a simples insercdo de novas tecnologias no trabalho pedagdgico das escolas, buscando, em
vez disso, promover a interagcdo harmoniosa entre os recursos digitais e o processo de formagdo integral dos
estudantes. Este conceito surge, portanto, como uma resposta & urgéncia de preparar os educandos ndo apenas para
acompanhar a constante evolugdo digital, mas também para se desenvolverem com foco nas habilidades humanas e
socioemocionais.

Em estreita associagdo com o ideal de formagdo integral, esse movimento educacional se propde a capacitar os
estudantes com as habilidades necessdrias para facilitar sua inser¢cdo social e transformd-los em agentes de
transformagdo e cidaddos plenamente conscientes.

Ao integrar as competéncias socioemocionais como vetores fundamentais ao lado das ferramentas digitais, a proposta
consolida o estudante no centro do seu processo de aprendizagem, tornando-o um sujeito ativo e consciente. Nesse
sentido, ele se capacita a contribuir efetivamente para a sociedade, desenvolvendo solugdes inovadoras com o apoio
da tecnologia. Assim, o protagonismo e a colaboragcdo ganham uma dimensdo expandida, transcendendo o ambiente
escolar e estendendo-se & comunidade e d sociedade em geral.
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6.2 Metodologias Ativas

Além do conceito de Educagdo 5.0, outro eixo norteador da implanta¢cdo da Escola do Futuro sdo as metodologias ativas,
que englobam diferentes préticas em sala de aula, sempre com o objetivo de fomentar o protagonismo juvenil,
tornando o estudante um participante ativo da sua vida educacional.

O foco do ensino passa a ser o estudante, que tem no professor o parceiro experiente, interlocutor e articulador do
processo de ensino e aprendizagem, guiando o educando em busca do conhecimento de feitos historicos e cientificos,
lugares e produgdes culturais.

Ao mesmo tempo em que o estudante é convidado a abandonar a atitude passiva na sala de aulg, os professores sdo
desafiados a criar estratégias que promovam situagdes nas quais o discente seja motivado a discussdo, a leitura, &
escrita, além de provocd-lo a solucionar problemas e colaborar com o aprendizado de seus colegas e que esta
colaboracdo seja matua (Bacich e Moran, 2018).

Sdo varias as metodologias que promovem o engajamento dos estudantes para a aprendizagem e o desenvolvimento
de competéncias, como as previstas na BNCC; no entanto, no contexto da Escola do Futuro, essas metodologias devem

ser desenvolvidas a partir do uso das TDICs.

Utilizando as ferramentas digitais disponiveis, & possivel ao professor planejar atividades para atender ds necessidades
de aprendizagem dos estudantes, superar fragilidades e promover a consolidagdo de habilidades e competéncias.
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Algumas das principais metodologias ativas sdo:

Aprendizagem Baseada em Jogos
Aprendizagem Baseada em Problemas
Aprendizagem Baseada em Projetos
Aprendizagem Colaborativa

Design Thinking (Pensamento de Design)
Escape Room (Sala de Fuga)

Ensino Hibrido (Combinagdo de Atividades Presenciais e Online)
Estudo de caso

Gamificagdo

Jigsaw (Quebra-Cabega)

Peer Instruction (Instrucdo entre Pares)
Role-Playing (Simulagao de Papéis)
Rotagdo por Estagoes

Sala de Aula Invertida

Storytelling (Contacdo de Histérias)
World Café (Café Mundial)
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6.3 Aprendizagem e Economia Criativa

Considerando uma sociedade acelerada que passa por constantes transformagdes, pensar e resolver problemas de
forma criativa constitui uma habilidade essencial para o sucesso e a atuagdo cidadd (Resnick, 2020). Nesse sentido, a
escola, enquanto espaco de experimentagdo, exploragdo e investigacdo, torna-se um ambiente propicio para o
desenvolvimento de estudantes criativos, criticos e colaborativos, preparados para lidar com os desafios
contempordneos e para atuar de forma protagonista na vida em sociedade.

Para proporcionar experiéncias criativas de aprendizagem, &€ necessario:

envolver os estudantes em atividades cujos temas estejam relacionados a seus
interesses, paixdes e realidade;

garantir espacgo para voz e escolha;

promover momentos coletivos de troca entre pares, criagdo, imaginagdo e praticas
“mdo na massa”.

Projeto, porque os estudantes aprendem projetando, planejando e fazendo;

Pares, porque a colaboragdo entre estudante—estudante e estudante—professor é
essencial;

Paix&o, por destacar a importéncia do interesse e da motivagdo para o engajamento;
Pensar brincando, pois aprender envolve experimentar, errar, reformular e aprimorar
ideias.

A partir dessa perspectiva, a Economia Criativa, conforme definida pelo Relatério de Economia Criativa 2010
(UNCTAD/PNUD), amplia o entendimento da criatividade como um recurso estratégico para o desenvolvimento
sustentdvel, promovendo inovagdo, diversidade cultural e inclusdo social. Ela compreende o conjunto de atividades que
tém origem na criatividade, no conhecimento e no capital intelectual, gerando valor econdémico, cultural e social.
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Inserida no escopo do Programa Escola do Futuro, a abordagem da Economia Criativa contribui para o fortalecimento
de competéncias essenciais do século XXIl, como pensamento critico, resolugdo de problemas, colaboragdo e
empreendedorismo, integrando-se de forma transversal aos quatro eixos norteadores do Programa — Pedagoégico,
Formativo, Infraestrutura e Digital.

No Eixo Pedagédgico, a Economia Criativa estimula praticas de aprendizagem que valorizam a produgdo autoral e o
protagonismo estudantil, promovendo experiéncias interdisciplinares que articulam arte, cultura, tecnologia e inovagdo.

No Eixo Formativo, requer o fortalecimento das agdes de formagdo continuada dos profissionais da educagdo, com foco
em prdticas que integrem culturg, tecnologia e inovagdo, promovendo uma viséo empreendedora e colaborativa.

No Eixo Infraestrutura, demanda a utilizagdo estratégica dos espagos escolares — como o laboratério maker, as salas
tematicas, o estidio de gravagdo e os ambientes de arte e cultura — para o desenvolvimento de projetos autorais e
colaborativos.

Por fim, no Eixo Digital, a Economia Criativa se consolida como vetor de inovagdo ao promover o uso ético, critico e
criativo das tecnologias digitais da informagcéo e comunicacdo (TDICs), incentivando a produgéo de conteddos e
solugdes com valor educacional, social e cultural.

A integrac@o entre Aprendizagem Criativa e Economia Criativa reforca o compromisso da Secretaria de Estado da
Educagcdo com uma educacdo inovadorq, inclusiva e conectada das dindmicas contempordneas de producdo de
conhecimento e cultura, contribuindo para a formagdo integral dos estudantes e para o desenvolvimento sustentdvel do
Espirito Santo.
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G.A Aprendizagem Maker

A Aprendizagem Maker, também conhecida como método “md&o na massa”, &€ uma abordagem metodologica que
favorece a experimentagdo e o protagonismo dos estudantes nas escolas, uma vez que oportuniza a criagdo, a
reinvencdo e a ressignificagdo de objetos ja existentes, de forma criativa e auténoma.

Dessa forma, o processo de aprendizagem maker estimula um comportamento proativo dos estudantes, voltado para a
resolugcdo de problemas do cotidiano de maneira pratica e objetiva, possibilitando, assim, o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais como criatividade, proatividade, colaboracéo e abertura ao novo, preparando os
estudantes para as constantes transformagdes do mundo.

A utilizagdo de diferentes recursos e ferramentas é essencial para que a aprendizagem maker ocorra de forma plena,
sendo assim, a tecnologia torna-se uma importante aliada desse método. Quanto mais diversificados os recursos
tecnolégicos utilizados para a solugdo dos problemas propostos pelos professores (dispositivos digitais, itens de
robética e ferramentas analégicas), maior é a possibilidade de experimentacdo e de desenvolvimento de habilidades
(Papert, 2008).
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G.5 Robética

A robética educacional € um método de ensino que incentiva o estudante a construir os proprios conhecimentos por
meio da realizagdo de uma ag¢do envolvendo a programagdo de um protétipo. Ela é uma estratégia eficaz na
potencializagdo da aprendizagem, pois aproxima os estudantes da ciéncia e da tecnologia, de forma prdatica e

desafiadorq, tornando, portanto, o processo educativo mais atrativo aos jovens.

Esse método caracteriza-se pela criagdo de espagos de aprendizagem que rednem materiais de sucata, pegas,
motores, sensores, computadores e softwares que permitem programar o funcionamento dos modelos montados pelos
proprios estudantes, dando-lhes a oportunidade de desenvolver a criatividade e adquirir conhecimento de forma mais
significativa.

O uso da robética como metodologia tem por objetivo favorecer o desenvolvimento do raciocinio e da logica,
oportunizar o planejamento e a organizagdo de projetos de forma autdbnoma, motivar o estudo e a andlise de
mecanismos e tecnologias ja existentes, proporcionar a aplicagdo de conteddos de forma prdatica, favorecendo a
consolidacdo de diversas habilidades.

As atividades de robdtica em dmbito escolar colaboram no desenvolvimento de sujeitos autdnomos, uma vez que,

nessa metodologia, os estudantes s@o estimulados a resolver problemas auténticos e significativos, conferindo-lhes a
oportunidade de buscar solugdes ou realizar projetos de forma colaborativa e inovadora.
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6.6 Praticas Investigativas

A Escola é a instituicdo responsdvel pela educagdo formal com vistas a formacgdo do cidaddo para atuar na sociedade
da qual ele faz parte, e o professor, como mediador desse processo, deve estar em sintonia com uma proposta
educacional que vai além da simples informagdo. A abordagem da educagdo pela pesquisa como modo de pensar
confere autoria e autonomia a construgcdo do conhecimento, possibilita desenvolver nos estudantes as capacidades de
observar, analisar, prever, explicar e intervir na realidade a partir de estudos de problemas concretos.

O trabalho com pesquisa na escola requer um planejamento que incorpore a exploragdo da curiosidade dos
estudantes, a possibilidade de levantamento das ideias e das hipdteses acerca do objeto de estudo e a busca de
modos de se chegar a respostas convincentes para o grupo que realiza a pesquisa. Desse modo, se tem um bom motivo
para acessar o conhecimento acumulado pela humanidade e sistematizado nos livros e outros meios de comunicagdo.
Um problema a ser resolvido ou uma questdo para a qual ndo se tem uma resposta pronta possibilita uma
ressignificagdo do processo de aprendizagem.

Atividades desenvolvidas a partir de estratégias que incorporem os pressupostos da investigagcdo devem, portanto,
contribuir para a formagdo do senso critico e questionador, para o desenvolvimento da habilidade de selecionar
procedimentos para solucionar problemas, além de atitudes desejdveis como a participacéo colaborativa.

Nessa perspectiva, o ensino por investigagdo se constitui como uma metodologia favordvel e efetiva nesse processo,
uma vez que, de acordo com Azevedo (2004, p. 22),

utilizar atividades investigativas como ponto de partida para desenvolver a
compreensdo de conceitos é uma forma de levar o aluno a participar de
seu processo de aprendizagem, sair de uma postura passiva e comegar a
perceber e agir sobre o seu objeto de estudo, relacionando o objeto com
acontecimentos e buscando as causas dessa relagcdo, procurando,
portanto, uma explicagdo causal para o resultado de suas agées e/ou
interacées.
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Ao professor cabe o papel de provocar, questionar, acompanhar o processo de discussdo dos estudantes de modo a
ajudd-los a manter a coeréncia de suas ideias. A atividade didatica do professor passa a ser ndo aquela que pressupde
somente o conhecimento da matéria a ser ensinada, mas, ao desenvolver uma atividade investigativa, torna-se
questionador, propée desafios, passando de expositor a orientador da aprendizagem, parceiro de trabalho (Azevedo,
2009).

A problematizagdo dos conteldos constitui um dos pontos relevantes do ensino por investigagdo. Os estudantes serdo
orientados a buscar caminhos para solucionar problemas e responder questdes pertinentes para as quais hd um
verdadeiro motivo ou curiosidade, tal como se inicia uma investigagdo cientifica. A partir dai, as atividades a serem
realizadas devem explorar aspectos da atividade cientifica, aproximando os estudantes do modo de interpretar os
fendbmenos, debater sobre eles, construir e partilhar novas ideias.
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6.7 Recursos tecnologicos

Os recursos tecnologicos nas escolas referem-se & integracdo e utilizag@o de dispositivos, softwares, plataformas on-
line e outros avangos tecnoldgicos para aprimorar o processo de ensino e aprendizagem. Esses recursos transformaram
radicalmente o cendrio educacional, oferecendo oportunidades Unicas para potencializar a experiéncia de
aprendizagem dos estudantes e capacitar os educadores:

Dispositivos tecnolégicos: computadores, laptops, tablets, lousas interativas,
projetores, chromebooks e smartphones.

Softwares e aplicativos educacionais: plataformas de aprendizado on-line, softwares
de simulacdo, aplicativos de ensino personalizado, aplicativo para simulagoes
imersivas, jogos educacionais, ferramentas de criagdo de conteddo para realidade
aumentada (RA), plataforma de contetdo para realidade aumentada (RA).

Acesso a internet: wi-fi para estudantes e professores.

Ambientes virtuais de colaboragdo: Google Workspace, Canva, blogs e féruns.
Laboratérios virtuais e simuladores.
Kits de robdtica e arduino.

Impressora 3D e maquina de corte a laser.
Oculos VR.
Realidade aumentada.
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A express@o ‘tecnologia de acessibilidade” refere-se a um conjunto de recursos e ferramentas tecnolbgicas
desenvolvidas com o propdsito de promover a acessibilidade e inclusdo de pessoas com diferentes necessidades e
habilidades. Essas tecnologias visam eliminar barreiras fisicas e cognitivas, garantindo que todos, independentemente
de suas condi¢des, possam usufruir plenamente dos beneficios da tecnologia.

Alguns exemplos de tecnologias de acessibilidade:

Softwares especificos: aplicagdes projetadas para auxiliar
pessoas com deficiéncia visual, auditiva, motora ou cognitiva,

proporcionando acesso a informagdes, comunicagcdo e
interacdo com dispositivos.
Dispositivos de entrada/saida adaptativos: teclados

especiais, mouse adaptativo e outros dispositivos projetados
para facilitar a interagéo de pessoas com diversas habilidades
motoras.

Sistemas de comunicagéio por simbolos: utilizagdo de
simbolos, imagens ou dispositivos eletrénicos para facilitar a
comunicagdo de pessoas com dificuldades na fala ou
linguagem.

Design universal: desenvolvimento de sites e aplicativos que
envolvem a diversidade de usudrios, tornando a informagéo e
interagcdo acessivel a todos.

Leitores de tela: softwares que convertem texto em voz,
permitindo que pessoas com deficiéncia visual acessem
conteldos on-line.

Sinalizagéo tatil: uso de sinalizagdo em Braille, piso tatil e outros elementos para
orientar pessoas com deficiéncia visual em ambientes fisicos.

Aplicativos e dispositivos: ferramentas que detectam e traduzem a linguagem
de sinais para texto ou falg, facilitando a comunicagdo entre surdos e ouvintes.

Solugdes inovadoras: desenvolvimento de sistemas baseados em inteligéncia
artificial para oferecer solugdes personalizadas de acessibilidade, como
reconhecimento facial, navegagdo assistida e leitura automatizada.

Plataformas educativas acessiveis: ambientes virtuais que incorporam recursos
para atender ds necessidades de estudantes com diferentes habilidades, como
legendas automdticas, fontes Gteis e recursos de dudio.

Ferramentas de apoio ao aprendizado: softwares especificos para auxiliar
estudantes com deficiéncias cognitivas, oferecendo suporte na leiturg,
organizagdo de informagdes e execugdo de tarefas.

A tecnologia de acessibilidade desempenha um papel crucial na promogéo da
inclusdo e na eliminagdo de barreiras, permitindo que todos participem na
sociedade, na educagdo, no trabalho e em diversas outras dreas da vida.
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6.8 Curriculo da Computacao do Espirito Santo - Educacao Digital e
Midiatica

A inser¢do do Curriculo da Computagdo no dmbito da Educagdo Bdsica do Espirito Santo representa um avango
significativo nas inovagées metodolégicas previstas pelo Programa Escola do Futuro. Mais do que incorporar
ferramentas tecnoldégicas ao cotidiano escolar, a proposta estabelece uma mudanga na forma de ensinar e aprender,
ao integrar a computagdo de maneira transversal e significativa das prdaticas pedagdgicas. Isso evidencia um
compromisso com a formacgdo de estudantes autébnomos, criticos e criativos, aptos a interagir com o mundo digital de
forma ética e responsavel.

O curriculo se estrutura em trés eixos principais — Pensamento Computacional, Mundo Digital e Cultura Digital — os quais
se articulam intrinsecamente com os demais componentes curriculares. O Eixo Pensamento Computacional, em
particular, fomenta o desenvolvimento da I6gica, da resolugdo de problemas e da organizagdo de ideias, habilidades
essenciais para diversas dreas do conhecimento. Por sua vez, o Eixo Mundo Digital abrange os aspectos técnicos e
operacionais das tecnologias, ao passo que o Eixo Cultura Digital propde uma reflexdo critica sobre os impactos sociais,
culturais e éticos da tecnologia na vida cotidiana.

A transversalidade do Curriculo da Computagdo € uma de suas maiores forcas metodolégicas. Em vez de tratar a
computagdo como um componente isolado, o curriculo propde sua integragdo nas diferentes dreas do conhecimento,
promovendo conexdes significativas entre os saberes. Essa abordagem amplia as possibilidades de aprendizagem,
incentiva a interdisciplinaridade e contribui para que os estudantes compreendam o papel da tecnologia em contextos
diversos, desde a vida pessoal até as questdes globais.

O curriculo do Espirito Santo, ao detalhar as habilidades especificas para cada etapa da Educagdo Basica, oferece um
referencial sélido para o planejamento pedagdgico e fortalece o uso intencional das tecnologias em sala de aula. Assim,
promove prdaticas educativas mais din@dmicas, interativas e conectadas a realidade dos estudantes, preparando-os
para os desafios de um mundo digital em constante transformagdo.

A implementacdo efetiva do Curriculo da Computacdo depende da formagéo continuada dos educadores. E essencial

que os professores compreendam os fundamentos dos trés eixos e estejom preparados para planejar acodes
pedagdgicas integradas, mediando aprendizagens que dialoguem com os desafios do século XXI.
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7. AvALIACAO DE COMPETENCIAS DIGITAIS

A avaliagdo das competéncias digitais &€ uma etapa crucial do Programa Escola do Futuro. O objetivo & ir além da
simples verificagdo, transformando os resultados em um diagnéstico estratégico que orientard o planejamento e a
implementagdo de agdes focadas no avango das habilidades digitais de toda a comunidade escolar.

As avaliagdes serdo realizadas on-line, no 1° e no 3° trimestres, por meio de formuldrios disponibilizados pela SEDU-
Central/Cefope.

Pablico-alvo: diretor escolar, coordenador pedagdgico, pedagogo, professor coordenador de drea, professor
coordenador de inovagdo e professores.

O foco dessa avaliagdo é analisar as competéncias digitais aplicadas:

e No cotidiano das atividades pedagogicas;

e Na prética de cidadania digital;
¢ No desenvolvimento profissional continuo.

Publico-alvo: todos os estudantes das escolas contempladas pelo Programa Escola do Futuro
O objetivo &€ avaliar as competéncias digitais dos estudantes em trés dimensoées:

e Pensamento Computacional: resolucéo de problemas e l6gica computacional;

* Mundo Digital: uso critico e ético das tecnologias no cotidiano;
e Cultura Digital: interagdo, criagéo e protagonismo no ambiente digital.

Com essa abordagem, a avaliagéo se consolida como uma ferramenta essencial para o aprimoramento continuo e a
sustentabilidade do Programa Escola do Futuro.
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