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APRESENTAGCAO

Caro(a) colega servidor(a):

Sabemos que a formagdo e a valorizagdo dos profissionais da educagdo sdo principios
assegurados pela Constituigdo Federal, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB) e pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE). Na rede estadual de educagao do Espirito
Santo, esse compromisso se concretiza por meio de iniciativas, das quais destacamos: a
criagdo do Centro de Formacdo dos Profissionais da Educagdo (Cefope), o Pacto pela
Aprendizagem, a garantia dos direitos de aprendizagem, a oferta de oportunidades aos
nossos estudantes por meio de programas e projetos articulados a proposta pedagogica da
rede e a Matriz de Referéncia para a Pratica Docente. Essa politica publica articula os marcos
federais e estaduais, orientando agdes de formagdo continuada que fortalecem a pratica
pedagodgica, visando a melhoria da qualidade da educagéo basica.

Nessa perspectiva, a construgdo da oferta formativa para 2026 se deu a partir de um trabalho
iniciado em 2025, que contou com a realizagdo de uma oficina de governanga, com a
participagdo de todas as geréncias e de representantes das Superintendéncias Regionais de
Educagdo (SREs), além da aplicagdo de uma pesquisa em larga escala (Survey) com os
profissionais da rede para coletar suas percepgdes acerca das agdes de formagado continuada
realizadas, bem como entender as necessidades formativas evidenciadas. Contudo, esse
processo nao para por aqui. Ele segue ao longo de 2026 com o objetivo de entregar, ao final
deste ano, novas diretrizes para a formagao continuada da rede, amparada por um trabalho
de reflexdo e evidéncias, a fim de proporcionar uma politica de formagédo continuada
estratégica e alinhada com os desafios identificados. Nesse contexto, a Secretaria da
Educacéo (Sedu), por meio do Cefope, apresenta as Diretrizes Operacionais da Formagao
Continuada da Rede para o ano de 2026, com o objetivo de organizar, fortalecer e orientar as
acdes formativas destinadas aos profissionais da educagdo, visando coeréncia,
intencionalidade pedagdgica e alinhamento as politicas educacionais vigentes.

O Cefope/Sedu reconhece a formagdo continuada como um processo permanente e
essencial para o desenvolvimento profissional e o aprimoramento das praticas pedagdgicas e
de gestdo, tendo em vista a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Nesse contexto,
convidamos vocé, colega servidor(a), a conhecer e cursar a oferta formativa da rede, que esta
organizada em Trilhas de Desenvolvimento Profissional (TDP), Formagées para Politicas
Educacionais (FPE) e Formagdes na modalidade MOOC (Massive Open Online Courses -
Cursos Online, Abertos e Massivos), constituindo uma estratégia que orienta e estrutura a
politica de formagéo continuada para o ano de 2026.

Desejamos um &timo percurso formativo!

Equipe Cefope/Sedu
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ASPECTOS PEDAGOGICOS E EPISTEMOLOGICOS

O Centro de Formagdo dos Profissionais da Educacdo/Secretaria da Educacdo
(Cefope/Sedu) do Espirito Santo adota como fundamento epistemoldgico a
compreensdo de que o trabalho educativo se realiza na relagao entre conhecimento
sistematizado, saberes construidos na experiéncia e compromisso publico com a
emancipag¢do humana. Nessa perspectiva, a formagdo continuada ndo deve ser
reduzida a apenas cursos avulsos ou agdes pontuais. Ela deve constituir-se como um
processo historico, intencional e organico, capaz de articular teoria e pratica e
fortalecer a profissionalidade docente.

Ao afirmar a centralidade do conhecimento elaborado e da intencionalidade
pedagdgica, reconhece-se que ensinar exige mediacdo consciente, dominio de
fundamentos e reflexado critica sobre o sentido social da escola, superando tanto o
espontaneismo quanto o tecnicismo na organizagdo do trabalho pedagdgico
(SAVIANI, 2008). Ao mesmo tempo, assume-se a formagdo como praxis: agao refletida
e transformadora que parte de problemas reais do cotidiano escolar, promove didlogo
e leitura critica da realidade e produz reposicionamentos éticos, politicos e
pedagdgicos no exercicio do magistério (FREIRE, 1996). Em didlogo com essa base,
compreende-se que formar profissionais da educagao implica formar para a mudancga
e para a incerteza, favorecendo reflexdo, inovagdo e reconstrugdo permanente do
fazer pedagodgico, com autonomia e resposta critica aos desafios contemporaneos
(IMBERNON, 2001).

Do ponto de vista pedagodgico, compreendemos a escola como lugar privilegiado de
desenvolvimento profissional, onde a aprendizagem docente se da de forma
colaborativa, por meio de acompanhamento, partilha de experiéncias e produgédo
coletiva de solugdes para desafios do ensino e da gestdo. Assim, a formagdo néo é
“externa” ao trabalho: constitui-se no préprio fazer profissional, em processos
sistematicos de analise, planejamento, interven¢cdo e monitoramento, fortalecendo
identidade profissional, autonomia responsavel e compromisso com o projeto
educativo da rede (NOVOA, 2009). Nessa mesma diregdo, reconhecem-se a
pluralidade dos saberes docentes - disciplinares, curriculares, pedagogicos e da
experiéncia - e a necessidade de torna-los explicitos, problematiza-los e qualifica-los
com referenciais tedricos e evidéncias pedagdgicas (TARDIF, 2002).

A docéncia envolve decisbes em contextos complexos, demandando competéncias
desenvolvidas em situagdes reais: planejar com intencionalidade, diferenciar praticas,
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avaliar para regular a aprendizagem, trabalhar em equipe, gerir a sala de aula e utilizar
recursos e tecnologias com sentido pedagodgico (PERRENOUD, 2000). Para que esse
desenvolvimento seja efetivo, a politica de formacgdo precisa estar articulada as
prioridades curriculares e avaliativas da rede, sustentada por condi¢des institucionais
(tempo, acompanhamento, continuidade e coeréncia de percurso) e orientada por
monitoramento e melhoria continua, evitando fragmentagdo e descontinuidade
(GATTI, 2010). Além disso, a consolidagdo de praticas consistentes depende de uma
escola organizada como espago de trabalho coletivo, com planejamento,
coordenacgdo pedagodgica, gestdo participativa e projeto pedagdgico curricular como
referéncia do cotidiano escolar (LIBANEO, 2004).

Por fim, assume-se a equidade e inclusdo como eixos transversais, na perspectiva de
que a formagéao deve considerar os sujeitos concretos da escola, suas desigualdades e
seus territorios, de modo que curriculo, avaliagdo, convivéncia e planejamento sejam
orientados por justica social e por praticas inclusivas que garantam o direito de
aprender a todos (ARROYO, 2011; FREIRE, 1996). Nessa mesma perspectiva, a inovagdo
pedagogica €& compreendida de forma ampliada, envolvendo experiéncias de
aprendizagem mais significativas, com integragcdo da cultura digital, metodologias
ativas e mediagdes coerentes com o projeto formativo da rede (MORAN, 2012). Em
sintese, essas diretrizes operacionais da oferta formativa de 2026 afirmam a formacéo
continuada como politica publica estruturante, ancorada na realidade das escolas e
orientada por fundamentos tedricos consistentes, visando qualificar o trabalho
pedagogico e fortalecer o direito de aprender de todos os estudantes.

A formagao continuada dos profissionais da educagdo da rede fundamenta-se nos
seguintes pressupostos:

desenvolvimento profissional ao longo de toda a trajetoéria na carreira;
articulagdo permanente entre teoria e pratica;

centralidade nos desafios reais vivenciados nos contextos escolar e institucional;
protagonismo do profissional da educagdo em seu préprio percurso formativo;

valorizagao da colaboracéo, da reflexdo e da aprendizagem entre pares;

uso intencional e pedagdgico das tecnologias educacionais;

alinhamento as diretrizes e marcos normativos nacionais, as normativas estaduais e as
politicas e programas da Secretaria da Educagao, considerando as especificidades do
territério e das escolas.
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Esses pressupostos orientam a concepg¢do de formacgao continuada da rede como um
processo permanente, integrado a trajetdria profissional e as necessidades concretas
do cotidiano escolar. Parte-se da articulagdo entre teoria e pratica, valorizando o
protagonismo do profissional da educagdo na construgdo do proprio percurso, com
foco em desafios reais e em solugdes contextualizadas.

Nesse movimento, a colaboragdo, a reflexdo e a aprendizagem entre pares fortalecem
a dimensdo coletiva do trabalho pedagogico, enquanto o uso intencional de
tecnologias amplia possibilidades de ensino, acompanhamento e inovagao. Por fim, a
formagdo se organiza em alinhamento as diretrizes curriculares e aos programas e
politicas da Secretaria da Educagdo, buscando coeréncia com as prioridades
formativas e com o projeto educacional da rede.

A fim de refletir esses aspectos pedagogicos e epistemoldgicos aqui apresentados, a
oferta formativa de 2026 serd composta por trés modalidades de oferta formativa:
trilhas, Formagdes para Politicas Educacionais (FPE) e MOOC (Massive Open Online
Courses - Cursos Online, Abertos e Massivos). Essa estrutura reflete os pressupostos
aqui listados e tem como objetivo oferecer um itinerario formativo condizente com os
desafios e contexto da rede. Portanto, a formagao continuada néo se limita a oferta de
cursos isolados. Ela se organiza em percursos formativos estruturados, que
possibilitam progressdo, aprofundamento e aplicagdo pratica dos conhecimentos
construidos no cotidiano profissional.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

As Trilhas Formativas, as Formagbes para Politicas Educacionais (FPE) e as formagdes
na modalidade MOOC orientam-se pelos seguintes principios:

I. Equidade de acesso a formagao;
II. Flexibilidade de tempo, espago e percurso;
lll. Coeréncia entre formagéo, pratica profissional e politicas educacionais;

IV. Intencionalidade pedagdgica;

V. Desenvolvimento de competéncias profissionais;

VI. Inovagao pedagdgica e uso qualificado das tecnologias;

VII. Avaliagao formativa e melhoria continua da pratica pedagdgica.

Ao combinar equidade de acesso, flexibilidade e coeréncia com a pratica profissional
e as politicas educacionais, busca-se oferecer experiéncias formativas
contextualizadas e relevantes. A intencionalidade pedagdgica e o desenvolvimento de
competéncias qualificam o planejamento e a condugdo das agbes, enquanto a
inovagdo e o uso pedagdgico das tecnologias ampliam possibilidades de
aprendizagem. Por fim, a avaliagdo formativa e a perspectiva de melhoria continua
fortalecem o acompanhamento do percurso e o aprimoramento permanente das
formacgdes.
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OBJETIVOS DAS OFERTAS FORMATIVAS 2026

OBJETIVO GERAL

Consolidar agdes articuladas de formagdo continuada, por meio de trilhas formativas
estruturadas e flexiveis, que fortalegam o desenvolvimento profissional dos servidores
e professores da rede, valorizem os profissionais que atuam nas escolas publicas do
Espirito Santo e contribuam para a melhoria da aprendizagem dos estudantes, em
alinhamento as prioridades educacionais da Secretaria da Educacéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar o acesso a formagdo continuada dos profissionais da
educagdo da rede estadual, promovendo oportunidades formativas
que disponibilizem conhecimentos, praticas e referenciais voltados ao
exercicio qualificado da docéncia, em alinhamento aos principios da
educagao publica capixaba.

Atender a diferentes perfis profissionais (docentes, gestores e equipes
técnicas), por meio de ofertas diversificadas e percursos formativos
que dialoguem com as especificidades das fungdes e com os desafios
dos contextos escolar e institucional.

Promover a autonomia dos profissionais da educagdo na escolha de
seus percursos formativos, com trilhas flexiveis e orientadas por
intencionalidade pedagodgica, favorecendo o planejamento do
desenvolvimento profissional ao longo da carreira.

Favorecer o aperfeicoamento continuo do trabalho docente e o
aprimoramento das praticas pedagodgicas e de gestdo, com foco em
metodologias inovadoras, abordagens contextualizadas e praticas
alinhadas as demandas contemporaneas.

Fortalecer a compreensao coletiva das politicas educacionais da rede
estadual, favorecendo o alinhamento entre os profissionais da

educagdo e os principios que orientam a atuagdo pedagdgica, bem

como apoiando a implementacdo de programas e politicas
institucionais.

10



 Ampliar a capacidade formativa dos profissionais do magistério que
atuam como multiplicadores, reconhecendo seu papel estratégico na
mediagdo dos processos de aprendizagem e na construgdo de
comunidades pedagdgicas colaborativas.

Apoiar o desenvolvimento profissional dos professores das redes
municipais, por meio de a¢des formativas em regime de colaboracao,
especialmente no ambito do Pacto pela Aprendizagem no Espirito
Santo (Paes).

Fomentar o aprimoramento da formacgao inicial docente, por meio do

didlogo com as Instituicées de Ensino Superior (IES) e da articulagcdo de
acdes que aproximem os cursos de licenciatura das realidades
escolares da rede publica estadual.
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ORGANIZAGCAO DOS BLOCOS FORMATIVOS NO

SISTEMA DE GESTAO DA FORMACAO (SGF)

O Sistema de Gestdo da Formacéo (SGF) foi reformulado para sustentar essa nova
visdo de desenvolvimento profissional, consolidando-se como central de acesso,
acompanhamento e gestdo do percurso formativo do cursista. Por meio do SGF, os
profissionais passam a organizar e monitorar sua formagdo em trés grandes blocos,
detalhados no tépico a seguir:

« A Trilha de Desenvolvimento Profissional (especifica para professores, recomposi¢ao,
pedagogos e trio gestor),

» As Formacgoes de Politicas Educacionais (conforme modalidades e programas), e
« Os Cursos Autoinstrucionais e de Aprofundamentos tematicos (MOOC).

Trilha de Desenvolvimento Profissional (TDP):
Formacgao Continua e Estruturada

Em 2026, a formagao continuada da Sedu-ES passa a ser organizada por Trilhas de
Desenvolvimento Profissional (TDP), com percursos planejados, integrados e
progressivos e com certificacdo anual de 120 horas. A mudanga atende a principal
solicitagdo dos profissionais da rede apos pesquisa de escuta qualificada, realizada
em 2025, e fortalece o desenvolvimento profissional continuo, visando assegurar
maior alinhamento as politicas da rede, evitando ac¢des pontuais e desconectadas
entre si. A proposta se apoia em seis principios fundamentais:

desenvolvimento continuo;
alinhamento com as politicas publicas;
aprimoramento de competéncias especificas;

avaliagcdo e melhoria continua;
motivacdo/engajamento;
e certificagdo anual.

As trilhas constituem percursos estruturados de formagado continuada, organizados de
forma progressiva e alinhados as prioridades educacionais da Secretaria da Educagéo.
Para 2026, serdo ofertadas trilhas formativas especificas para professores, gestores
(trio gestor) e pedagogos, com foco também na recomposicdo das aprendizagens,
especialmente para docentes de lingua portuguesa e matematica. As trilhas
consideram as atribuigcdes, os contextos de atuacao e as necessidades formativas de
cada perfil profissional, assegurando coeréncia, intencionalidade pedagdgica e
desenvolvimento continuo ao longo da trajetdria profissional.
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https://sgf.sedu.es.gov.br/app/home

O arranjo dessas trilhas formativas é desenhado para respeitar a jornada de trabalho
do servidor e integrar o estudo ao tempo institucional de planejamento, considerando
a carga horaria de cada servidor e tipologia de escola. Essa distribuicdo garante a
sustentabilidade da politica de formagéao, evitando o afastamento de profissionais da
sala de aula para fins de capacitagao e promovendo a formag¢ao em servigo.

As inscricbes para as Trilhas Formativas de 2026 deverdo ser realizadas por meio do
Sistema de Gestdo da Formagédo (SGF) e estardo abertas a partir de 5 de margo de
2026. Apos concluir a inscrigdo, o cursista passara por um processo de analise, no qual
podera ter sua participagcdo deferida ou indeferida. Uma vez deferida a inscri¢do, o
participante sera inserido na sala correspondente do curso no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), onde tera acesso aos conteldos e as atividades da formagéo. A
inclusdo dos cursistas no AVA ocorrera de forma continua ao longo do ano, por meio
de ciclos semanais de migracao realizados sempre as segundas-feiras. Isso significa
que, apods o deferimento da inscricdo, o participante podera levar até uma semana
para ser inserido na sala virtual do curso. Ressalta-se que a ultima migragdo de
cursistas para as salas das Trilhas Formativas esta prevista para o dia 19 de outubro de
2026.

A certificagdo anual serd concedida exclusivamente aos cursistas que cumprirem
todos os requisitos da formagdo. Para isso, € necessario concluir integralmente os
modulos e tépicos que compdem o percurso formativo e atingir, no minimo, 70 pontos
nas atividades avaliativas, em um total de 100 pontos possiveis. O atendimento a esses
critérios garantira a certificagdo correspondente a carga horaria total de 120 horas.
Caso o cursista ndo conclua todo o percurso anual, mas participe e finalize médulos
especificos, podera ser emitida uma declaragdo de conclusdo por moédulo, conforme a
participacdo e os critérios estabelecidos. Os certificados serdo disponibilizados no
Portal do Servidor em até 90 dias apds o encerramento oficial da formagao.
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Trilha de Desenvolvimento Profissional Docente (TDPD)

A trilha voltada aos docentes em 2026 - Trilha de Desenvolvimento Profissional
Docente (TDPD) - é composta por 120 horas totais, integrando formagao tedrico-
pratica e a Formagdo dos Profissionais do Magistério (FPM). A estrutura é dividida em
trés grandes topicos que abordam as lacunas de aprendizagem identificadas em
diagnodsticos de rede e as novas exigéncias curriculares.

A trilha organiza-se em trés topicos formativos, estruturados de forma progressiva e
articulada:

Tépico 1: Planejamento, Curriculo e Avaliagao

Esse topico tem como foco o fortalecimento do planejamento pedagdgico
articulado ao curriculo da rede, considerando a intencionalidade das praticas
docentes e a avaliagdo como instrumento orientador do processo de ensino e
aprendizagem. Busca consolidar a integragao entre planejamento, desenvolvimento
curricular e analise de resultados, promovendo maior coeréncia e efetividade nas
acdes pedagogicas.

Tépico 2: Inovacao Didatico-Pedagégica

Esse topico aborda a implementagao de praticas didatico-pedagdgicas inovadoras,
com énfase em metodologias ativas, estratégias diversificadas de ensino e uso
intencional de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos. O objetivo é potencializar o
engajamento dos estudantes e qualificar as experiéncias de aprendizagem,
alinhando inovacao, curriculo e desenvolvimento de competéncias ao longo do ano
letivo.

Topico 3: Equidade e Inclusao

Esse tépico compreende a promogdo da equidade e da inclusdo como principios
estruturantes da pratica pedagogica. Propde o desenvolvimento de estratégias que
assegurem O acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os estudantes,
considerando suas especificidades e contextos. Enfatiza a avaliagdo e o
acompanhamento continuo como instrumentos para a tomada de decisdo
pedagdgica orientada pela justica educacional e pelo direito a aprendizagem.




A Trilha de Desenvolvimento Profissional Docente (TDPD) possui oferta anual, com
inscricdes realizadas no Sistema de Gestdo da Formagdo (SGF), e contempla
certificacdo anual. O publico-alvo dessa trilha sdo os professores de todos os
componentes curriculares, exceto matematica e lingua portuguesa, que possuem
trilhas proéprias, especificas para a Politica Estadual de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens detalhadas no préximo tépico.

A Formacdo dos Profissionais do Magistério (FPM), prevista no calendario letivo,
integra a Trilha Formativa do Professor e constitui-se como espag¢o formativo
presencial, colaborativo e articulado aos topicos da trilha.

Cada agdo da FPM aborda, como tematica central, os topicos formativos definidos na
trilha, assegurando coeréncia entre a politica de formagdo continuada e as praticas
desenvolvidas nas unidades escolares.

A organizagao da FPM envolve a atuagdo articulada das seguintes instancias:

CEFOPE: responsavel pela definicdo das tematicas da formacdo, em
alinhamento com a Trilha Formativa, bem como pela elaboragdo do
roteiro e do planejamento formativo.

Superintendéncias Regionais de Educacgdo (SRE): responsaveis pela
formagao e orientagdo das equipes pedagodgicas, conforme diretrizes e
orientagdes do Cefope.

Coordenagio Pedagégica da Escola (CPs): responsavel por conduzir a
formagdo no ambito da escola, a partir das orientagdes da

Superintendéncia Regional de Educagéo.

Professores: participam da formagado por meio da aprendizagem entre
pares, em encontros presenciais realizados nas escolas, conduzidos
pela Coordenagcdo Pedagodgica, promovendo a reflexdo coletiva, a
troca de experiéncias e a aplicagao pratica dos conteudos formativos.
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As trés FPMs estdo previstas em calendario do ano letivo de 2026, conforme quadro
abaixo:

Area de Area de Ciéncias Area de
Ciéncias da Natureza e Linguagens e Tema central
Humanas e Matematica e suas Atividade tedrico-pratica
Sociais Aplicadas | suas Tecnologias Tecnologias

24 de marg¢o 25 de marco 26 de marco PIaneJamentp, (Njurnculo <
Avaliacdo

23 de junho 24 dejunho 25 de junho Inovacao Didatico-Pedagoégica
22 de setembro 23 de setembro | 24 de setembro Equidade e Inclusdo

Quadro: Calendario das FPMs por area de conhecimento e tema central (2026).

A FPM estd organizada para ocorrer simultaneamente a Jornada de Planejamento
Pedagodgico (JPP), reafirmando que o planejamento, em si, constitui um ato formativo.
Ao fortalecer a dimensdo coletiva da formagdo continuada, valoriza os saberes
construidos na pratica docente e favorece a consolida¢do, no cotidiano escolar, dos
temas trabalhados na Trilha de Desenvolvimento Profissional Docente (TDPD). Esse
arranjo assegura a capilarizagdo da formagdo e promove a articulagdo entre as
discussdes tedricas desenvolvidas no Moodle e sua aplicagdo na pratica colaborativa
da unidade escolar.
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Trilha de Desenvolvimento Profissional da
Recomposi¢io das Aprendizagens (TDPRA)

Como uma das dimensdes da Politica Estadual de Recomposi¢cdo das Aprendizagens,
a Trilha de Desenvolvimento Profissional da Recomposi¢cdo das Aprendizagens
(TDPRA) integra a politica de formagdo continuada da Secretaria da Educagdo e
destina-se, de forma especifica, aos professores de matematica e lingua portuguesa,
em consonancia com o Pacto Nacional de Recomposi¢cdo das Aprendizagens, foco
estratégico da rede estadual para 2026.

Essa trilha tem como finalidade implementar uma estratégia sistémica de recuperagao
e aceleragdo das aprendizagens, reconhecendo que a recomposi¢do ndo se limita a
retomada de conteudos, mas se constitui como um processo intencional de superagdo
de defasagens, por meio do fortalecimento de habilidades estruturantes que nao
foram plenamente consolidadas ao longo da trajetdria escolar dos estudantes.

A recomposicdo das aprendizagens é compreendida como o alicerce de uma
construgao educacional que necessita de ajustes: antes de avangar para novos
conhecimentos, é fundamental identificar fragilidades na base e reforcar essas
estruturas essenciais, garantindo a progressdo, a permanéncia e o sucesso escolar dos
estudantes.

Conforme fluxo explicado no topico anterior, as formacdes da TDPRA (matematica e
lingua portuguesa) também terdo inscricbes realizadas no Sistema de Gestdo da
Formacao (SGF) e certificagao anual de 120 horas. A carga horaria observa o disposto
na legislagdo vigente, respeitando um terco da carga horaria destinada ao
planejamento docente.

Considerada como parte da politica estratégica da Secretaria da Educagdo para o ano
de 2026, a Trilha Formativa de Recomposicdo das Aprendizagens de matematica e
lingua portuguesa sera organizada, portanto, em uma unica formagdo no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), mais os encontros formativos presenciais e nos dias
de planejamento. Tendo em vista a articulagdo com as rotinas pedagdgicas escolares
e o curriculo da rede estadual, a TDPRA foi estruturada de forma progressiva e
alinhada as necessidades especificas de recomposicdo em trés topicos, abaixo
descritos:
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Tépico 1: Intencionalidade Pedagégica e Analise das Avaliagoes como Estratégias

para a Recomposicao das Aprendizagens

Esse topico tem como foco a apropriagdo dos fundamentos pedagdgicos do
curriculo da rede, com énfase nas orientagdes curriculares de lingua portuguesa e
matematica, do 5° ano do ensino fundamental a 3° série do ensino médio, para o ano
de 2026.

Tépico 2: Praticas Didatico-Pedagdgicas Inovadoras na Recomposicio das

Aprendizagens

Esse topico aborda a aplicagdo pratica do ensino, tendo as Rotinas Pedagdgicas
Escolares (RPE) como eixo estruturante das agdes em sala de aula.

Topico 3: Monitoramento das Aprendizagens para Praticas Pedagégicas Inclusivas

e orientadas para a Equidade

Esse topico compreende a avaliagdo como pilar estruturante do processo de
recomposi¢do das aprendizagens, superando a logica classificatéria e assumindo
uma fungdo formativa, diagndstica e orientadora da pratica docente.

Dado o foco estratégico definido pela Secretaria de Estado da Educacdo que é a
Politica Estadual de Recomposi¢do das Aprendizagens, com a finalidade de orientar os
cursistas, alinhar as expectativas de aprendizagem, definir os papéis dos atores e
perfis de atuagdo esperados, foi elaborado um Guia Formativo para a Recomposi¢do
das Aprendizagens, especifico para essa trilha, disponivel no AVA do curso.

A Formagdo dos Profissionais do Magistério (FPM) para a Trilha de Recomposi¢do das
Aprendizagens seguira as datas previstas em calendario escolar, conforme cada area
de conhecimento, mas contara com formadores direcionando reflexdes tedrico-
praticas, tendo em vista a compreensado de descritores, metodologias e estratégias
especificas dos componentes curriculares de lingua portuguesa e matematica, com
foco na Politica Estadual de Recomposicdo das Aprendizagens da rede.
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Trilha de Desenvolvimento Profissional para Gestores
(Diretor, CP e CASF)

A Trilha de Desenvolvimento Profissional para Gestores (TDPG) é destinada ao trio
gestor da escola, sendo os Diretores, Coordenadores Pedagégicos (CP) e
Coordenadores Administrativos, de Secretaria e Financeiro (CASF). Integra a politica
de formagao continuada da rede com vistas ao fortalecimento das competéncias de
lideranga, gestdo pedagdgica e gestdo administrativa, considerando o papel
estratégico dos gestores escolares na promogdo da aprendizagem, na garantia da
equidade e na implementagdo das politicas educacionais da Secretaria da Educagéo.
Para o fortalecimento da dimenséao pratica dessa trilha, havera a realizagdo de oficinas
formativas sincronas, mediadas por formadores contratados, com foco na acgdo-
reflexdo-acdo dos conhecimentos, na analise de situagdes reais do contexto escolar e
no fortalecimento da atuagdo do gestor no cotidiano da unidade escolar. As
informagdes sobre datas e horarios dos encontros, mediadores e detalhamento dessas
oficinas serdo disponibilizadas no AVA ao longo do curso.

A carga horaria da trilha observa o disposto na legislagdo vigente, respeitando as
atribuicées e a carga horaria dos gestores escolares. Para o ano de 2026, a Trilha
Formativa do Gestor sera organizada em todpicos formativos estruturados de forma
progressiva e articulada, com momentos teoricos e praticos.

Topico 1: Gestao Integrada e Lideranga Compartilhada

Com foco no fortalecimento da gestdo escolar integrada e colaborativa, aborda: o
papel do trio gestor e a gestdao compartilhada; a atuagao e o fortalecimento do
Conselho de Escola; o planejamento estratégico da unidade escolar; a comunicagao
interna, o engajamento das equipes e a cultura de feedback; a comunicagéo externa
e o relacionamento com a comunidade escolar; a gestao orientada pela equidade e
pela inclusdo; a gestdo de pessoas e o desenvolvimento de uma cultura de feedback
continuo.

Topico 2: Gestdo para a Aprendizagem

Direcionado ao fortalecimento do gestor como lider pedagdgico e propulsor da
aprendizagem, contempla: teorias da aprendizagem; fatores ambientais, sociais e
individuais que interferem na aprendizagem; contribui¢ées da neurociéncia para os
processos de ensino e aprendizagem; papel do gestor como agente impulsionador
da aprendizagem; praticas pedagogicas inclusivas e orientadas para a equidade;
gestdo pedagodgica alinhada as politicas de curriculo e avaliagéo.
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Para essa trilha, a Formacdo dos Profissionais do Magistério (FPM), prevista em
calendario escolar para o ano de 2026, sera o momento de articulagdo pedagdgica e
andlise didatica entre gestores e professores como estratégia de fortalecimento da
pratica docente nas escolas para colaborar com a melhoria dos resultados de
aprendizagem.
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Trilha de Desenvolvimento Profissional para Pedagogos

A Trilha de Desenvolvimento Profissional para Pedagogos (TDPP) integra a politica
de formagdo continuada da rede e destina-se ao fortalecimento da atuagdo
pedagdgica, considerando o papel do pedagogo na articulagdo entre curriculo,
planejamento, avaliagdo e acompanhamento das praticas docentes, em alinhamento
as diretrizes curriculares e as politicas educacionais da Secretaria da Educagéao.

A trilha possui oferta anual, com inscricdes realizadas no Sistema de Gestdo da
Formacgao (SGF), e contempla certificagdo anual de 120 horas, acompanhada de
declaragdo de conclusdo por moédulo, conforme a participagdo e o cumprimento da
carga hordria prevista.

A carga horaria da trilha observa o disposto na legislagcdo vigente, respeitando a carga
horaria semanal do pedagogo e a organizagédo do trabalho pedagdgico. Para o ano de
2026, a Trilha Formativa do Pedagogo sera estruturada em trés topicos formativos,
organizados de forma progressiva e articulada. Para essa trilha, a Formagado dos
Profissionais do Magistério (FPM), prevista em calendario escolar, serd o momento de
articulagdo pedagogica e andlise didatica entre pedagogo e professores como
estratégia de fortalecimento da pratica docente nas escolas.

Topico 1: Curriculo e Planejamento

Com foco na qualificagdo do planejamento pedagdgico e no alinhamento curricular,
contempla: teorias da aprendizagem e contribuicdes das neurociéncias para o
planejamento intencional; fundamentos legais e pedagdgicos do curriculo e da
recomposicao das aprendizagens; habilidades estruturantes e matriz curricular
priorizada; planejamento pedagodgico intencional; formagdo docente e
acompanhamento; gestdo pedagdgica alinhada as politicas curriculares.

Topico 2: Gestao Pedagégica para Aprendizagem

Voltado ao fortalecimento do uso pedagdgico da avaliagdo e dos indicadores
educacionais, aborda: o papel do gestor pedagdgico como facilitador da
aprendizagem; os conceitos e principais tipos de indicadores educacionais; os
sistemas e programas e sua contribuicdo para o diagndstico, acompanhamento e
melhoria dos indicadores; a avaliagdo como pilar da recomposicdo das
aprendizagens; o uso pedagogico dos indicadores para a melhoria da
aprendizagem.
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Topico 3: Praticas Pedagégicas, Mediagao e Monitoramento da Aprendizagem

Direcionado ao fortalecimento das praticas de mediagdo e acompanhamento
pedagdgico, contempla: principios da mediagdo pedagdgica; elaboragdo de planos
de intervengdo e tutoria; instrumentos de monitoramento; uso de tecnologias e
inovacdo pedagdgica; praticas pedagodgicas e gestdo do processo de ensino e
aprendizagem voltadas a inclusdo e a equidade.

Durante a Formagdo dos Profissionais do Magistério (FPM), prevista em calendario
escolar para o ano letivo de 2026, os pedagogos atuardo de forma articulada com a
Coordenagédo Pedagdgica (CP) da escola, auxiliando na conducdo das formagoes
presenciais realizadas no ambito da unidade escolar.
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Formacgées para Politicas Educacionais (FPE)

As Formagées para Politicas Educacionais (FPE) integram a politica de formacao
continuada da rede e destinam-se ao aprofundamento de conhecimentos
relacionados a programas e politicas educacionais institucionais, considerando as
especificidades, os publicos-alvo e as modalidades de ensino da rede.

As FPE sdo planejadas para atender demandas formativas especificas e estratégicas
da Secretaria da Educagdo, contemplando, entre outras, tematicas relacionadas a
tempo integral, Escola do Futuro, Educagcdo de Jovens e Adultos (EJA) e demais
programas e politicas em implementacédo. Sua oferta considera o calendario letivo e as
necessidades da rede escolar, de modo a assegurar condi¢des adequadas para a
participacao dos profissionais e a efetividade do processo formativo.

Essas formagdes caracterizam-se por possuir periodo especifico de inscrigcao,
divulgado previamente, seguido de processo de analise das inscrigbes, com
deferimento ou indeferimento, conforme critérios definidos em cada oferta formativa.
A realizagcao das FPE ocorre em periodos determinados, previamente estabelecidos
para o desenvolvimento e a conclusdo do curso, de acordo com as necessidades
dos programas, acoes e modalidades especificas da politica da rede estadual.

A carga horaria das FPE varia conforme os objetivos formativos e a complexidade da
temdtica abordada, podendo envolver diferentes modalidades e estratégias
formativas, consoante a natureza da politica ou do programa abrangida pelo curso.

As informagdes referentes as ofertas das FPEs, incluindo publico-alvo, periodo de
inscricdo, carga horaria, cronograma e critérios de participagdo, serdo amplamente
divulgadas nos canais institucionais da Secretaria da Educacao e do Cefope, como o

site oficial e o perfil institucional no Instagram, assegurando transparéncia e amplo
acesso as oportunidades formativas.

As FPE cumprem papel estratégico na politica de formagao continuada da rede, ao
apoiar a implementagdo qualificada das politicas educacionais, fortalecer a atuagdo
profissional nos diferentes contextos escolares e garantir alinhamento entre formacao,
pratica e diretrizes institucionais.
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Formagdes na modalidade MOOC

As formagdes na modalidade MOOC (Massive Open Online Courses - Cursos On-
line, Abertos e Massivos) integram a politica de formagéo continuada da rede como
uma estratégia de ampliagdo do acesso, flexibilizagdo dos percursos formativos e
promog¢do da aprendizagem em tematicas diversificadas. Trata-se de cursos
totalmente on-line, que podem ser realizados de forma auténoma, respeitando o
ritmo, o tempo e a disponibilidade de cada profissional da educagao.

Os cursos MOOC configuram-se como uma importante estratégia de incluséo
formativa, uma vez que possibilitam o acesso a formagdo a partir de qualquer local e
em diferentes contextos, contribuindo para a democratizagdo do conhecimento e o
fortalecimento do desenvolvimento profissional. Ainda, esta modalidade permite a
autocertificagdo, bem como o aprofundamento ou compreensdo de tematicas de
interesse mais especifico do profissional de educagédo da rede.

Além disso, os cursos ofertados nessa modalidade permitem fortalecer o regime de

colaboragdo do estado com municipios ao proporcionar ofertas formativas
direcionadas para esse publico em especifico.
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AVALIAGAO E CERTIFICAGAO

A avaliagdo e o monitoramento das ag¢des formativas terdo carater processual e
formativo, com a finalidade de acompanhar a participagao dos profissionais, qualificar
a implementagdo das trilhas e produzir evidéncias para o aprimoramento continuo da
politica de formagéao.

A formagéao serd acompanhada por processos de avaliagdo que considerem:

participacao e permanéncia, com registro de acesso, engajamento e frequéncia nas
atividades propostas;

conclusao dos percursos, com verificagdo do cumprimento das etapas, carga horaria
e critérios de certificagao;

avaliagdo da formacao pelos participantes, por meio de instrumentos de feedback
sobre conteldos, mediac¢ao, aplicabilidade e organizagao;

impacto percebido na pratica profissional, com foco na incorporagdo das
aprendizagens ao planejamento e as rotinas de trabalho, bem como em mudancgas
observaveis no contexto de atuagao.

Os resultados obtidos subsidiardo a tomada de decisdo, a revisdo de estratégias, a
reorientacdo de conteudos e o aperfeicoamento continuo das trilhas formativas,
assegurando sua pertinéncia, efetividade e alinhamento as prioridades da rede.

A certificagdo dos participantes observara critérios definidos pelo Centro de
Formacdo dos Profissionais da Educagdo (Cefope), em consondncia com a
regulamentagdo vigente e com a organizagdo pedagogica de cada trilha,
considerando:

carga horaria prevista e devidamente cumprida;
participacao e realizagao das atividades propostas, conforme orientagdes e prazos
estabelecidos;

atendimento aos objetivos formativos, evidenciado pelos produtos, registros e/ou
avaliagdes previstos no percurso.

As Trilhas Formativas integram a trajetéria de desenvolvimento profissional dos
servidores da rede, contribuindo para o fortalecimento das competéncias requeridas
ao exercicio do cargo e para a qualificagdo das praticas institucionais.
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DISPOSICOES FINAIS

Na compreensdo de que a Formagdo Continuada € a chave que abre portas para
novas oportunidades de conhecimento, tendo em vista o desenvolvimento pessoal e
profissional, esta Diretriz Operacional apresenta as principais consideragbes para
organizar a formacdo em 2026, sendo passivel de revisdes, conforme as avaliagdes e
devolutivas dos participantes, bem como as demandas emergentes da rede, em
alinhamento as orientagdes, politicas e programas da Secretaria da Educagdo.
Reafirma-se, assim, o compromisso institucional dessa instituicdo com uma politica de
formagdo continuada coerente, efetiva e de qualidade, orientada pela melhoria
permanente do trabalho pedagdgico e da gestdo educacional. E, desse modo,
colaborar para resultados de aprendizagem que promovam oportunidades reais aos
nossos profissionais e estudantes.

Para acompanhamento das agdes formativas, inscrigdes, certificagbes e demais
informacgoes, os cursistas deverdo acessar o site do CEFOPE:
o https://formacoes.sedu.es.gov.br/

Informagdes institucionais, politicas e programas educacionais estdo disponiveis no
portal da Sedu:
e https://sedu.es.gov.br/

O gerenciamento das inscri¢des, historico e registros funcionais devera ser realizado
por meio do Sistema de Gestio de Formagdes (SGF):
o https://sgf.sedu.es.gov.br/app/home

Em caso de duvidas ou necessidade de esclarecimentos adicionais, os cursistas
poderdo entrar em contato pelo e-mail: correiocefope@sedu.es.gov.br ou pelos
telefones: (27) 3636-7820 / (27) 3636-7825.
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